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ORDRE DU JOUR ET PROJET DE RESOLUTIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 3 MAI 2018

Ordre du jour
De la compétence d’'une Assemblée Ordinaire

Rapport de gestion du Conseil d’administration ;

Rapport du Conseil d’administration sur le gouveraet d’entreprise ;

Rapport du Conseil d’administration sur les proggésolutions ;

Rapports des Commissaires aux comptes sur les esrdptI’exercice clos le 31 décembre 2017 ;

Rapport spécial des Commissaires aux comptes saptesentions visées a l'article L.225-38 du Code
de commerce ;

1. Approbation des comptes consolidés de I'exercios ld 31 décembre 2017 ;

2. Approbation des comptes sociaux de I'exercice #8081 décembre 2017 et des dépenses non-

déductibles fiscalement ;

Affectation du résultat de I'exercice et fixation dividende ;

Rapport spécial des Commissaires aux comptes suoleventions visées aux articles L.225-38 et

suivants du Code de commerce ;

Renouvellement du mandat de M. Joseph Haddad ditéggiadministrateur ;

Renouvellement du mandat de la société J.2.H. alitéa’administrateur ;

Renouvellement du mandat de la société Fast Forerarpialité d’administrateur ;

Expiration du mandat de la société ERNST & YOUNGINU et nomination d’'un Commissaire

aux comptes titulaire (Mazars) ;

Expiration du mandat de la société AUDITEX et s@sgion du poste de Commissaire aux comptes

suppléant ;

10. Approbation de la rémunération individuelle de Msdph Haddad en qualité de Président Directeur
Général ;

11. Approbation de la rémunération individuelle de Mha@les-Henri Dutray en qualité de Directeur
Général Délégué ;

12. Approbation de la politique de rémunération du iEedd Directeur Général ;

13. Approbation de la politique de rémunération du Etieer Général Délégué ;

14. Fixation du montant des jetons de présence ;

15. Autorisation a donner au Conseil d’administratiofefet d’acheter, de conserver ou de transférer
des actions de la Société.
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De la compétence d'une Assemblée Extraordinaire
Rapport du Conseil d’'administration sur les progtgésolutions ;
Rapports spéciaux des Commissaires aux comptes ;

16. Autorisation a donner au Conseil d’administratiofeffet de consentir des options de souscription
ou d’achat d’actions au profit des salariés etrdasdataires sociaux de la Société et des sociétés d
groupe Netgem ;

17. Autorisation a donner au Conseil d’administratiolf'edfet de procéder a I'attribution gratuite
d’actions existantes ou a émettre de la Sociépdit des salariés et des mandataires sociaua de |
Société et des sociétés du groupe Netgem ;

18. Limitation globale des autorisations d’émission ;
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19. Délégation de compétence au Conseil d'administradid'effet d’'augmenter le capital social de la
Société par émission d’actions et/ou des valeurbilees donnant acces, immédiatement ou a
terme, au capital de la Société et réservée aarésidhérents d’'un plan d’épargne d’entreprise du
groupe Netgem.

De la compétence d’une Assemblée Ordinaire
20. Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

Projets de résolutions présentés par le Conseil diministration de Netgem

De la compétence d’'une Assemblée Ordinaire

Premiére résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exerclae le 31 décembre 2017). —
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions dewm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissaumeapport du Conseil d’administration ainsi que d
rapport des Commissaires aux comptes sur les cerptesolidés, approuve les comptes consolidés de
la Société au titre de I'exercice clos le 31 déaeni#td17 tels qu'ils lui ont été présentés ainsi lgse
opérations traduites dans ces comptes ou résurageses rapports.

Deuxieme résolution(Approbation des comptes sociaux de I'exercice @d31 décembre 2017 et des
dépenses non-déductibles fiscalement).’Assemblée Générale, statuant aux conditions aelgn et

de majorité requises pour les assemblées généraipsires, apres avoir pris connaissance du rappor
du Conseil d’administration ainsi que du rappors desommissaires aux comptes sur les comptes
sociaux, approuve les comptes sociaux au titréederkcice clos le 31 décembre 2017 tels qu’ilsolot

été présentés, ainsi que les opérations traduites ces comptes ou résumeées dans ces rapports. Elle
approuve également le montant global des dépenstsyes non déductibles des bénéfices assujettis
a I'impot sur les sociétés au titre des article3 @Qater et 223 quinquies du Code général des grapodt

titre de I'exercice clos le 31 décembre 2017 s@t\a 4.566 euros et I'impdt supporté correspondant
s’élevant a 1.522 euros.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat de I'exercice et fixatidao dividende). —t’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et @@rité requises pour les assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapjgogestion du Conseil d’administration et du app
des Commissaires aux comptes sur les comptes gaciau

1. constateque le montant de la réserve légale est supéid®® du capital social au 31 décembre
2017 etdécide en conséquence de distribuer le montant excéderdai 233.914,34 euros et de
réduire & due concurrence le montant de la réségade ;

2. constateque le bénéfice de I'exercice 2017 de 6.736.974109s augmenté, d’'une part, du poste
«Autres réserves a hauteur de 8.619.618,78 euros et, d'autre gaannontant excédentaire de la
réserve légale a hauteur de 233.914,34 euros, perteenéfice distribuable a la somme de
15.590.507,21 euros ;

3. approuve les propositions du Conseil d’administration coneat I'affectation du bénéfice
distribuable et la fixation du dividende ;

4. décideen conséquence d’affecter le bénéfice distribudelia fagon suivante :

- au dividende pour un montant de 2.966.466,70s@to
- au poste Autres réserves pour un montant de 12.624.040,51 euros.

Sur la base du nombre d’actions ouvrant droit addivde au 31 décembre 2017, soit 29.664.667
actions, I'’Assemblée Générale décide la mise eenpamt aux actions y ayant droit d'un dividende de
0,10 euro par action. La date de mise en paienstfiixée au 18 mai 2018.

Il est précisé qu’'en cas de variation du nombret@ias ouvrant droit & dividende par rapport au
nombre d’actions composant le capital social aud&dembre 2017, le montant global du dividende
serait ajusté en conséquence et le montant affiecedmpte Autres réserves serait déterminé sur la
base du dividende effectivement mis en paiement.

L'Assemblée Générale autorise en conséquence &xtdur Général, avec faculté de subdélégation, a
prélever ou créditer le compteAwtres réserves des sommes nécessaires dans les conditionsiéadiq
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ci-dessus.

Si au moment du paiement du dividende, la Sociéteéndit certaines de ses propres actions, le montan
du dividende correspondant a ces actions viendrafbmatiguement majorer le poste Autres
réserves.

Conformément aux exigences de l'article 243 bisCaule général des impéts, les actionnaires sont
informés que, dans les conditions définies patdisset réglements en vigueur, ce dividende brea se
soumis a un prélévement forfaitaire unique liquadétaux global de 30 % (soit 12,8 % au titre de
I'impdt sur le revenu et 17,2 % au titre des prélaents sociaux), sauf option pour le baréme preifres
de I'imp6t sur le revenu qui aurait dans ce casation a s’'appliquer a I'ensemble des revenus du
capital percus en 2018. En cas d'option pour leefnar progressif, cette option ouvrira droit a
I'abattement proportionnel de 40 % prévu au 2° dieJarticle 158 du Code général des imp0ts, soit
0,04 euro par action. Ce régime est applicable marsonnes physiques fiscalement domiciliées en
France.

Il n'existe pas de revenus distribués au titreaderésente Assemblée, éligibles ou non a I'abatiede
40 % susmentionné, autres que le dividende précidéssus.

Conformément a l'article 243 bis du Code général idgpots, il est rappelé, ci-aprés, le montant des
dividendes, des revenus distribués éligibles aalolitttement et des revenus distribués non éligébles
I'abattement au titre des trois exercices précédent

Exercice 2014 Exercice 2015 Exercice 2016
Dividende par action 0,15¢€ 0,15 € 0,15 €
Montant par action des revenus
distribués éligibles a I'abattement 0,15 € 0,15 € 0,15 €
Montant par action des revenus
distribués non éligibles a I'abattement 0 0 0
Montant total des distributions éligibles
a l'abattement 6.181.833,304 6.181.833,304 6.204.057,60 §

Quatriéme résolution (Rapport spécial des Commissaires aux comptes swoeventions visées aux
articles L.225-38 et suivants du Code de comn)eree L’Assemblée Générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité des assemblées générdiesices, aprés avoir pris connaissance du rapport
spécial des Commissaires aux comptes sur les ctonernvisées a l'article L.225-38 du Code de
commerce, prend acte des conclusions de ce rapgpomie comporte aucune nouvelle convention
entrant dans le champ d’application de I'articl@25-38 précité et intervenue au cours de l'exercice
clos le 31 décembre 2017.

Cingquieme résolution(Renouvellement du mandat de M. Joseph Haddad aitégd’administrateur).

— L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissanaapport du Conseil d’administration, renouvelle
pour la durée statutaire de quatre ans le manddtrdhistrateur de M. Joseph Haddad.

Le mandat d’administrateur de M. Joseph Haddaddpeefin a l'issue de I'Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes dertee clos le 31 décembre 2021.

Sixieme résolution(Renouvellement du mandat de la société J.2.H.uatit§ d’administrateur). —
L’assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissanaapport du Conseil d’administration, renouvelle
pour la durée statutaire de quatre ans le manddtrdhistrateur de la société J.2.H.

Le mandat d’administrateur de la société J.2.Hagnafin a l'issue de I'’Assemblée Générale Ordmair
appelée a statuer sur les comptes de I'exercisdel®l décembre 2021.

Septieme résolution (Renouvellement du mandat de la société Fast Fatwen qualité
d’administrateur). —'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, apréds pn® connaissance du rapport du Consell
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d’administration, renouvelle pour la durée statetale quatre ans le mandat d’administrateur de la
société Fast Forward.

Le mandat d’administrateur de la société Fast Fahwaendra fin a l'issue de 'Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes derte clos le 31 décembre 2021.

Huitieme résolution (Expiration du mandat de commissaire aux comptekiie de la société ERNST

& YOUNG AUDIT et nomination d’'un Commissaire auxnpbes titulaire (Mazars)). -£’'assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et d@rité requises pour les assemblées générales
ordinaires, prend acte de I'expiration du mandaCaoenmissaire aux comptes titulaire de la société
ERNST & YOUNG AUDIT et décide, apres avoir pris carssance du rapport du Consell
d’administration, de nommer en qualité de Commissaux comptes titulaire, pour une durée de six
exercices expirant a l'issue de l'assemblée g@ndes actionnaires appelée a statuer en 2024 ssur le
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023080 conformément a la recommandation et a la
préférence exprimées par le Comité d’audit, laé&tédviazars, société anonyme dont le siége sodial es
sis Tour Exaltis — 61 rue Henri Regnault, Courbev@2), immatriculée sous le huméro unique 784
824 153 au R.C.S. de Nanterre.

La société Mazars a fait savoir par avance quaalgeptait sa nomination en tant que Commissaire aux
comptes titulaire et qu’elle satisfaisait a I'enbdendes conditions requises par la loi et les raghgs
pour I'exercice desdites fonctions.

Neuvieme résolution (Expiration du mandat de la société AUDITEX et segpion du poste de
Commissaire aux comptes suppl@art L'assemblée générale, statuant aux conditdensjuorum et

de majorité requises pour les assemblées genénalemires, prend acte de I'expiration du mandat de
Commissaire aux comptes suppléant de la sociétélMNER et décide, aprés avoir pris connaissance du
rapport du conseil d’administration, de ne pas weeter ce mandat et de ne plus désigner de
Commissaire aux comptes suppléant dés lors querenssaire aux comptes titulaire est une société
pluripersonnelle et ce, en application des disjprsitde I'article L.823-1 du Code de commerce.

Dixieme résolution (Approbation de la rémunération individuelle de Mseph Haddad en qualité de
Président Directeur Généraly}— L’Assemblée Générale, statuant aux conditionsgderum et de
majorité requises pour les assemblées généralemmes, apres avoir pris connaissance du rapport d
Conseil d’administration et apres avoir constaté fissemblée Générale en date du ler juin 2017,
dans sa onziéme résolution, a statué, dans lestiomsdprévues a l'article L.225-37-2 du Code de
commerce, sur les principes et criteres de détatioim de répartition et d’'attribution des éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la ré@ration totale et les avantages de toute nature
attribuables, au titre de I'exercice clos le 31leaidbre 2017, a Monsieur Joseph Haddad en raison de
son mandat de Président Directeur Général, appraaagformément aux dispositions de [l'article
L.225-100 Il du Code de commerce, les élémentssfixariables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de touteearsés ou attribués au titre de I'exercice o3l
décembre 2017 a Monsieur Joseph en raison de sondatde Président Directeur Général, tels que
présentés dans le rapport du Conseil d’administraten conséquence, les éléments de rémunération
variables ou exceptionnels dont le versement acétd@itionné a l'approbation par une assemblée
générale ordinaire, dans les conditions prévuésaticle L.225-37-2 du Code de commerce attribués a
titre de l'exercice écoulé au Président Directeémé®al, peuvent étre versés a ce dernier.

Onzieme résolution (Approbation de la rémunération individuelle de ®harles-Henri Dutray en
qualité de Directeur Général Délégué). -Assemblée Générale, statuant aux conditions delomn et

de majorité requises pour les assemblées généraigsires, apres avoir pris connaissance du rappor
du Conseil d'administration et aprés avoir constpie I'Assemblée Générale en date du ler juin 2017,
dans sa douziéme résolution, a statué, dans leditioms prévues a l'article L.225-37-2 du Code de
commerce, sur les principes et critéres de détetinim de répartition et d'attribution des éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la ré@ration totale et les avantages de toute nature
attribuables, au titre de I'exercice clos le 31agbre 2017, a Monsieur Charles-Henri Dutray erorais
de son mandat de Directeur Général Délégué, appraonformément aux dispositions de l'article
L.225-100 Il du Code de commerce, les élémentssfixariables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de touteearsés ou attribués au titre de I'exercice o3l
décembre 2017 a Monsieur Charles-Henri Dutray esomade son mandat de Directeur Général

4111



Délégué, tels que présentés dans le rapport due€aadministration. En conséquence, les éléments
de rémunération variables ou exceptionnels dometsement a été conditionné a l'approbation par une
assemblée générale ordinaire, dans les conditi@wai@s a I'article L.225-37-2 du Code de commerce
attribués au titre de l'exercice écoulé au Diract&énéral Délégué, peuvent étre versés a ce dernier

Douziéme résolution(Approbation de la politique de rémunération du dént Directeur Général).

— L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deruqn et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, apres avoir gnizaissance du rapport du Conseil d’administration
sur le gouvernement d'entreprise comprenant lemenés de la politique de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux établis en appbicatie I'article L.225-37-2 du Code de commerce,
approuve les principes et criteres de déterminatienrépartition et d’attribution des éléments gixe
variables et exceptionnels composant la rémunér&timle et les avantages de toute nature attriésiab
au Président Directeur Général en raison de sonlamaiels que présentés a I’Assemblée Générale dans
le rapport précité.

Treizieme résolution(Approbation de la politique de rémunération dudaiteur Général Délégué). —
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions dewm et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissdnceapport du Conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise comprenant les élémemtta doolitique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux établis en application deidlart..225-37-2 du Code de commerce, approuve les
principes et critéres de détermination, de répamtiet d’attribution des éléments fixes, variabéts
exceptionnels composant la rémunération totaleest dvantages de toute nature attribuables au
Directeur Général Délégué en raison de son matelatque présentés a 'Assemblée Générale dans le
rapport précite.

Quatorzieme résolution (Fixation du montant des jetons de présence)L'’Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majoritgiises pour les assemblées générales ordinaires,
approuve la proposition du Conseil d’administratilenfixer le montant des jetons de présence atneépar
entre administrateurs par le Conseil d’administragpour I'exercice en cours a un montant global de
cent vingt mille euros (120.000 €).

Quinzieme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administratién I'effet d’acheter, de
conserver ou de transférer des actions de la S&ciétL’Assemblée Générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité des assemblées générdiesices, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration :

1. Autorise le Conseil d’administration, avec faculgsubdélégation dans les conditions fixées par la
loi, a acheter, faire acheter, conserver ou traesf&n une ou plusieurs fois, des actions de la
Société dans le cadre d'un programme soumis apesittons des articles L.225-209 et suivants du
Code de commerce, du reglement de I'Union europefrb96/2014 du Parlement européen et du
Conseil du 16 avril 2014, du réglement général’Aatbrité des marchés financiers, ainsi qu'a
toutes autres dispositions |égislatives et régleaiess qui viendraient & étre applicables.

Le rachat par la Société de ses propres actioaspaur finalité :

- lattribution ou la cession d’actions a des sakri@ dirigeants mandataires sociaux de la
Société et des société ou groupements d'intér&soéaiques qui lui sont liés, selon les
dispositions légales et réglementaires applicallemment au titre de la participation aux
résultats de I'entreprise, ou par voie d'attribntigratuite d’actions, ou en cas d’exercice
d’options d’achat d’actions, ou (directement ou patermédiaire de fonds d’épargne salariale)
dans le cadre de tout plan d’actionnariat salariplan d’épargne d’entreprise ;

- lannulation d'actions dans la limite Iégale maxiena

- lanimation du marché des actions dans le cadra dantrat de liquidité par un prestataire de
de d’investissement, en conformité avec la Chaeedélontologie prévue par I'Autorité des
marchés financiers ;

- la remise d’actions lors de I'exercice de droitactés a des valeurs mobilieres donnant acces
au capital par remboursement, conversion, échgmgsentation d’'un bon ou de toute autre
maniére ;

- la conservation et la remise ultérieure d’actiortdra de paiement ou d’échange dans le cadre
d’opérations de croissance externe ; et/ou

511



- la mise en ceuvre de toute pratique de marché otgattif ou toute opération qui viendrait a
étre admis par la loi ou la réglementation en Mvigueu encore I'Autorité des marchés
financiers au titre des programmes de rachat diasti

L’acquisition, la cession ou le transfert des aipourront étre réalisés, en une ou plusieurs fois
par tous moyens autorisés par les dispositionsléies et réglementaires en vigueur, incluant
notamment les opérations de gré a gré, la négogiate blocs de titres pour tout ou partie du
programme et I'utilisation de tout instrument ficaer dérive.

Décide que le Conseil d’'administration pourra sdilila présente autorisation a tout moment, dans
les limites autorisées par les dispositions légiisda et réglementaires en vigueur, et poursuivre
I'exécution du programme de rachat d’actions endaffre publique dans le strict respect des

dispositions de l'article 231-40 et suivants du IRawgnt général de I'Autorité des marchés

financiers et uniquement pour permettre & la Sécid respecter un engagement antérieur au
lancement de I'offre concernée.

Prend acte que le nombre d’actions susceptiblased&&quises en vertu de cette autorisation ne
pourra excéder 10% des actions composant le capitél a quelgue moment que ce soit (ou 5%
s'il s’agit d’actions acquises en vue de leur covestion et leur remise ultérieure en paiement ou en
échange dans le cadre d'opérations de croissameme) etant précisé que lorsque les actions sont
rachetées aux fins d’animation du marché du titnesde cadre d’'un contrat de liquidité, le nombre
d’actions pris en compte pour le calcul de la kénite 10% correspond au nombre d'actions
achetées, déduction faite du nombre d’actions e pendant la durée de l'autorisation. Les
acquisitions réalisées par la Société ne peuverduenn cas I'amener a détenir, directement et
indirectement par I'intermédiaire de filiales, plls 10% de son capital social.

Décide que le prix maximum d’achat est fixé a 4osypar action (hors frais d’acquisition) et le
montant global des fonds pouvant étre affectésrédisation de ce programme de rachat d’actions
ne pourra excéder 10 millions d'euros. En cas dapens sur le capital social, le Conseil
d’administration pourra ajuster le prix maximum ahat afin de tenir compte de lincidence
éventuelle de ces opérations sur la valeur dediact

Délegue tous pouvoirs au Conseil d'administratianec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en cewwgerogramme de rachat d’'actions, en déterminer
les modalités, procéder le cas échéant aux ajusteriés aux opérations sur le capital, passer tous
les ordres de bourse, conclure tous accords, notampour la tenue des registres d’achats et de
ventes d'actions, effectuer toutes déclarationsémugde I'Autorité des marchés financiers et de tout
autre organisme, remplir toutes les formalitésdaine maniére générale, faire tout ce qui sera
nécessaire.

Le Conseil d'administration devra informer I'Assdéd Générale des opérations réalisées dans le cadre
de la présente résolution.

La présente autorisation est consentie pour uné&edie dix-huit mois a compter du jour de la présent
assemblée et prive d'effet a compter de ce joutdidsation ayant le méme objet accordée au Conseil
d’administration par 'Assemblée Générale du lar #017 pour la partie inutilisée.

De la compétence d’une Assemblée Extraordinaire

Seiziéme résolution(Autorisation a donner au Conseil d’administratianl’effet de consentir des
options de souscription ou d’achat d’actions aufjirdes salariés et des mandataires sociaux de la
Société et des sociétés du groupe Netgem) ' Assemblée Générale, statuant aux conditions de
guorum et de majorité des assemblées généralesomditraires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration et du rapport spécial @smmissaires aux comptes, conformément aux
dispositions des articles L.225-177 et suivant€dde de commerce :

1. Autorise le Conseil d'administration & conserh une ou plusieurs fois, (i) au profit des mezab

du personnel salarié, ou de certains d’entre eui)eau profit des mandataires sociaux pouvant
bénéficier de telles attributions en vertu de lado de certains d’entre eux, qu'ils appartienrgent
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la Société ou a des sociétés qui sont liees a-cielle sens de l'article L.225-180 du Code de
commerce, des options donnant droit a la soussnitiactions ordinaire nouvelles de la Société a
émettre au titre d’augmentations de capital socala I'achat d’actions existantes de la Société
provenant de rachats effectués par celle-ci dansdeditions prévues par la loi.

Prend acte de ce que la présente autorisatmorée, au profit des bénéficiaires des options de
souscription d’actions, renonciation expresse deSormaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires qui seront émiu fur et a mesure des levées d’options.

Décide que les options de souscription et fg®is d’achat consenties dans le cadre de lamese
autorisation ne pourront donner droit a un nomimtal td’actions supérieur a 1.500.000, étant
précisé que le montant nominal des augmentationsapigal résultant de I'exercice d’'options de
souscription d’actions s'imputera sur le plafondbgll d’augmentation du capital social fixé a la
dix-huitiéme résolution de la présente assemblée.

Décide gu'il appartiendra au Conseil d’admnaison de déterminer (i) le nombre des options a
accorder et (ii) les conditions dans lesquelles dpsions seront consenties et exercées, et
notamment de déterminer si I'exercice desditesooptsera lié a des conditions de performance qui
seront déterminées par le Conseil d'administragiormoment de I'attribution.

Décide que le prix de souscription ou d’aches dctions par les bénéficiaires sera fixé par le
Conseil d’administration, le jour ou les optionsose consenties, selon les modalités suivantes :

- dans le cas d'octroi d’options de souscriptienptix de souscription des actions ne pourra étre
inférieur & 80% de la moyenne du cours de I'aclima des vingt jours de bourse précédant le
jour ou les options de souscription seront consenti

- dans le cas d'octroi d’options d’achat, le priadhat des actions ne pourra étre ni inférieur a
80% de la moyenne du cours de 'action lors degt\ours de bourse précédant le jour ou les
options d’achat seront consenties, ni inférieuf% &lu cours moyen d’achat des actions de la
Société détenues par celle-ci en application diéslesr L.225-208 et L.225-209 du Code de
commerce ;

- le prix fixé pour la souscription ou l'achat dastions ne pourra pas étre modifié, sauf si
pendant la période durant laquelle les options npotiétre exercées, la Société vient a réaliser
une des opérations financiéres sur titres prévums I loi ; dans ce cas, le Consell
d’administration procédera, dans les conditionderégntaires, a un ajustement du prix de
souscription ou d'achat, selon le cas, ou du nonae® actions pouvant étre obtenues sur
exercice des options consenties pour tenir compténtidence de I'opération.

Décide, sous réserve de I'application par lesed d’administration des dispositions du quatgem
alinéa de l'article L.225-185 du Code de commeques les options devront étre exercées dans un
délai maximal de dix ans a compter du jour ou &k®nt consenties, le Conseil d’administration
pouvant toutefois réduire ce délai, notamment pesibénéficiaires résidents de pays dans lesquels
une durée inférieure est prévue par la loi.

Décide que le Conseil d’administration pourrévpir l'interdiction de revente immédiate des
actions souscrites ou acquises sur exercice dememonsenties, sans toutefois que le délai imposé
pour la conservation des titres puisse excédes tapis a compter de I'exercice de Il'option
préférentielle de souscription aux actions qui seémises au fur et & mesure de I'exercice des
options.

Décide que le Conseil d'administration auras tpauvoirs avec faculté de subdélégation, dans les
conditions fixées par la loi, pour déterminer taugs autres conditions et modalités de I'attriouti
des options et de leur exercice, dans les limites/yes par les dispositions législatives et
réglementaires en vigueur, et notamment pour :

- arréter la liste ou les catégories de bénéfiesaet le nombre d’options consenties a chacun
deux;

- fixer les dates ou périodes d’exercice des optietant entendu que le Conseil d’administration
pourra (i) anticiper les dates ou périodes d’exeraes options, (ii) maintenir le caractére
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exercable des options ou (iii) modifier les dateisp@riodes pendant lesquelles les actions
obtenues sur exercice des options ne pourrontéttées ou mises au porteur, le cas échéant,
limiter, suspendre, restreindre ou interdire I'exeg des options ou la cession ou la mise au
porteur des actions obtenues au résultat de I'edxeedes options, pendant certaines périodes ou
a compter de certains événements, sa décision popuoaer sur tout ou partie des options ou
des actions et concerner tout ou partie des bézmiéfis ;

- arréter la date de jouissance des actions nasvg@iovenant de I'exercice des options de
souscription, constater les augmentations de ¢aggaltant de I'exercice des options, modifier
les statuts en conséquence et, plus généraleragrtidut ce qui sera nécessaire.

9. Prend acte que le Conseil d'administrationneredmpte a 'Assemblée Générale annuelle suivante
de l'utilisation faite de la présente délégatiorcdepétence conformément aux dispositions Iégales
et réglementaires et notamment celles de l'aiti@25-184 du Code de commerce.

10. Décide de fixer a@rente-huit mois la durée de validité de la présente délégationpm@tée a
compter du jour de la présente Assemblée et pretedcme la présente délégation prive d'effet, a
compter de ce jour et & hauteur, le cas échéard, pirtie non utilisée, toute délégation antégeur
ayant le méme objet.

Dix-septieme résolution(Autorisation a donner au Conseil d’administratianl’effet de procéder a
I'attribution gratuite d’actions existantes ou a étime de la Société au profit des salariés et des
mandataires sociaux de la Société et des socidétégraupe Netgem). —L'Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité desemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’admatish et du rapport spécial des Commissaires aux

comptes, conformément aux dispositions des artic®25-197-1 et suivants du Code de commerce :

1. Autorise le Conseil d’administration, a procgd® une ou plusieurs fois, dans les proportidns e
aux époques gu'il déterminera, a des attributicasuges d’actions existantes ou a émettre de la
Société (i) au profit des membres du personneliéalau de certaines catégories d’entre eux, ou
(i) au profit des mandataires sociaux pouvant héieé de telles attributions en vertu de la lai, o
de certains d’entre eux, qu'ils appartiennent 8daiété ou a des sociétés qui sont liées a celle-ci
au sens de l'article L.225-197-2 du Code de comenerc

2. Décide que I'émission d'actions de préférermiasi que I'émission de tous titres ou valeurs
mobilieres donnant accés a des actions de préfsamt exclues.

3. Prend acte de ce que, conformément aux digpusitde l'article L. 225-197-1 la présente
autorisation emporte de plein droit, au profit #éséficiaires des actions attribuées gratuitement,
renonciation expresse des actionnaires a leur ¢na@férentiel de souscription aux actions
ordinaires qui seront émises, et que lI'augmentati®rcapital correspondante est définitivement
réalisée du seul fait de I'attribution définitivesdactions aux bénéficiaires.

4. Décide que le Conseil d’administration détemminl'identité des bénéficiaires des attributions
ainsi que les criteres et conditions d'attributtlas actions, notamment déterminera si I'acquisition
définitive desdites actions sera liée a des camditide performance définies par le Conseil
d’administration au moment de I'attribution, la arde la période d'acquisition (qui ne pourra étre
inférieure a une année), I'existence d’'une pérideleconservation des actions et le cas échéant sa
durée (qui ne pourra étre inférieure a une aneédd,nombre d’actions par bénéficiaire ; toutefois
si la période d’acquisition a une durée au moirsesg deux années pour tout ou partie des actions
attribuées, I'Assemblée Générale autorise le Cbusaiiministration a réduire ou supprimer la
durée de I'obligation de conservation de ces astion

5. Décide toutefois que Ilattribution définitiveoyrra avoir lieu avant le terme de la période
d’acquisition en cas de déces ou d'invalidité d&séficiaires correspondant au classement dans la
deuxiéme ou troisieme des catégories prévuestilkal.341-4 du Code de la Sécurité sociale, et
que, dans une telle hypothése, les actions dewiahdtors immédiatement librement cessibles.

6. Décide que le nombre total des actions attébugratuitement dans le cadre de la présente
autorisation ne pourra pas excéder 1.500.000, épadtisé que le montant nominal des
augmentations de capital résultant de Il'attributgratuite d’actions s’'imputera sur le plafond
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global d’augmentation du capital social fixé a itelouitieme résolution de la présente assemblée.

7. Décide que le Conseil d'administration aurastpauvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en cedarprésente autorisation dans les limites prévues
par les dispositions |égislatives et réglementaresigueur, et notamment de :

- déterminer si les actions attribuées gratuitersent des actions a émettre ou existantes ;
- déterminer la liste ou les catégories des béaé#fis des actions ;

- fixer les conditions et, le cas échéant, le®ezi d’attribution des actions, notamment la durée
de la période d’'acquisition et la durée de la miriale conservation imposées a chaque
bénéficiaire ;

- pour les actions qui seraient, le cas échéatrtbates aux dirigeants mandataires sociaux
visés a l'article L.225-197-1, Il al. 4 du Code @enmerce, soit décider que ces actions ne
pourront étre cédées par les intéressés avantskatien de leurs fonctions, soit fixer la
guantité de ces actions qu'ils seront tenus deecemisau nominatif jusqu'a la cessation de
leurs fonctions ;

- prévoir la faculté de suspendre provisoirementi®its a attribution ;

- constater les dates d’attribution définitive et dates a partir desquelles les actions pourront
étre librement cédées, compte tenu des restrickbgades ;

Y

- procéder a tous ajustements requis en conforraitéc les dispositions |égales et
réglementaires, et le cas échéant, les stipulataorgractuelles prévoyant d'autres cas
d’'ajustement ;

- fixer les modalités selon lesquelles sera assilgéms échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres ou de tous auttests donnant acces au capital, en cas
d’émission d’actions nouvelles ;

- imputer, le cas échéant sur les réserves, bé@&séfom primes d’émission, les sommes
nécessaires a la libération des actions, condate¥alisation des augmentations de capital
réalisées en application de la présente autonsgtiocéder aux modifications corrélatives des
statuts ; et

- prendre toutes dispositions utiles et conclutes taccords pour parvenir a la bonne fin des
attributions envisagées.

8. Prend acte que le Conseil d'administrationnendmpte a 'Assemblée Générale annuelle suivante
de I'utilisation faite de la présente délégatiortampétence conformément aux dispositions lIégales
et réglementaires et notamment celles de l'aitid@5-197-4 du Code de commerce.

9. Décide de fixer &rente-huit mois la durée de validité de la présente autorisatigcomptée a
compter du jour de la présente Assemblée et pretedgaie la présente autorisation prive d'effet, a
compter de ce jour et a hauteur, le cas échéanta gertie non utilisée, toute autorisation
antérieure ayant le méme objet, seulement pouadiens gratuites qui n’auraient pas été encore
attribuées.

Dix-huitiéme résolution (Limitation globale des autorisations d’émissior).L’Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité desemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’admirtish, décide de fixer a 300.000 euros le plafond
nominal global des augmentations de capital, imatédiou a terme, pouvant étre réalisées en vestu de
délégations conférées au Conseil d’administratianles seizieme et dix-septieme résolutions de la
présente assemblée, étant précisé qu'a ce plafajulitera, le cas échéant, le montant nominal des
actions a émettre pour préserver les droits delaitiés de valeurs mobiliéres ou de tous autreitsdro
donnant accés au capital conformément aux dispositégislatives et réglementaires et, le cas é&théa
aux stipulations contractuelles applicables.

Dix-neuviéme résolution (Délégation de compétence au Conseil dadminigiratia ['effet
d’augmenter le capital social de la Société pargsioin d’actions et/ou des valeurs mobilieres dohnan
acces, immédiatement ou a terme, au capital detéEg et réservée aux salariés adhérents d’'un plan
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d’épargne d’entreprise du groupe Netgem). L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées généralesorditraires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration et du rapport spécial @@smmissaires aux comptes, conformément aux
dispositions des articles L.225-129-2, L. 225-129-8325-129-6 et L.225-138-1 du Code de commerce,
ainsi qu'aux dispositions des articles L.3332-18wvants du Code du travalil :

1.

Délégue au Conseil d’administration, avec facuéiésdbdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence pour décider 'augmentation ahital social, en une ou plusieurs fois, dans la
proportion et aux époques qu'’il déterminera, paiséion (i) d’actions ordinaires de la Société, ou
(i) de valeurs mobilieres donnant accés par toagems, immédiatement ou a terme, a des actions
ordinaire existantes ou a émettre de la Sociétdt, ldosouscription sera réservée aux salariés de la
Société et des sociétés francaises ou étrangérds gant liées au sens de I'article L.225-180 du
Code de commerce, adhérents de tout plan d’épasgsiant au sein du groupe Netgem.

Décide que I'émission d'actions de préférermiasi que I'émission de tous titres ou valeurs
mobilieres donnant acces a des actions de préfsamt exclues.

Décide que le prix de souscription des actadfaires ou des valeurs mobilieres donnant aggés
capital de la Société émises en application derésegmte délégation sera fixé par le Conseil
d’administration conformément aux dispositions’dditle L. 3332-19 du Code du travalil.

Décide que les titres émis par la Société geoistbn du Conseil d’administration en vertu de la
présente délégation pourront étre attribués geahgnt, étant entendu que I'avantage résultant de
cette attribution au titre de I'abondement et/oulaléécote ne pourra excéder les limites prévues
par I'article L. 3332-21 du Code du travail.

Décide de fixer le plafond du montant nomineé @dugmentations de capital pouvant étre réalisées
dans le cadre de la présente délégation a 1.0Qi»,eétant précisé que ce plafond (i) est fixé
indépendamment de tout autre plafond relatif audsgions d’actions ordinaires de la Société ou de
valeurs mobilieres donnant accés au capital deotdaé® autorisées par la présente Assemblée
Générale et (ii) n’'inclut pas la valeur nominale detions de la Société a émettre, éventuellement,
au titre des ajustements effectués conformémerda il et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles applicables pour préserver les st titulaires de valeurs mobilieres ou de tous
autres droits donnant acces au capital.

Décide de supprimer au profit des salariés aeisg’augmentation de capital est réservée let droi
préférentiel de souscription des actionnaires aiorgs ordinaires et aux valeurs mobiliéres ainsi
émises.

Décide que le Conseil d'administration auras tpauvoirs avec faculté de subdélégation, dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en cel@nerésente délégation, a I'effet notamment de :

- fixer les conditions et les modalités des augatémts de capital ;
- arréter la liste des sociétés dont les salavésrpnt bénéficier de I'émission ;

- fixer les conditions, notamment d’ancienneté alesront remplir les bénéficiaires, pour
pouvoir souscrire, individuellement ou par lintexdiaire d’'un fonds commun de placement,
aux actions qui seront émises en vertu de la pteésiEhégation de compétence, arréter les dates
et modalités des émissions ;

- fixer les dates d'ouverture et de cléture desssoptions, le prix et la date de jouissance des
titres émis, les modalités de libération des astion

- imputer les frais d’augmentation de capital fumontant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaireslptauria réserve légale ; et

- prendre toutes dispositions utiles et conclungstaccords pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, constater la réalisatiomugmentations de capital, modifier les statuts
en conséquence et procéder a toutes formalitéssesgpour I'admission aux négociations des
titres émis.

Prend acte que le Conseil d'administrationneedmpte a I'Assemblée Générale annuelle suivante
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de I'utilisation faite de la présente délégatiorcdmpétence conformément aux dispositions Iégales
et réglementaires et notamment celles de l'aiti@25-129-5 du Code de commerce.

9. Décide de fixer a vingt-six mois la durée didit# de la présente délégation, décomptée a ampt
du jour de la présente Assemblée et prend actéaquésente délégation prive d’effet, a compter de

ce jour et a hauteur, le cas échéant, de la paotieutilisée, toute délégation antérieure ayant le
méme objet.

De la compétence d’une Assemblée Ordinaire

Vingtiéme résolution (Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités).L’Assemblée Générale
confere tous pouvoirs au porteur d’'un original, rééucopie ou d’'un extrait du procés-verbal de la
présente Assemblée Générale en vue de l'accompksgede toutes les formalités légales ou
administratives et faire tous dép6ts et publicitdvps par la Iégislation et la réglementation gue&ur.

* * %
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