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LE CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIÉTÉ NETGEM 
 

AVERTISSEMENT 

Euronext Growth est un marché géré par Euronext. Les sociétés admises sur Euronext Growth ne sont pas soumises aux 

mêmes règles que les sociétés du marché réglementé. Elles sont au contraire soumises à un corps de règles moins étendu 

adapté aux petites entreprises de croissance. Le risque lié à un investissement sur Euronext Growth peut en conséquence 

être plus élevé que d’investir dans une société du marché réglementé. 

 

Conformément : 

- à la loi n° 2009-1255 du 19 octobre 2009 « tendant à favoriser l'accès au crédit des petites et moyennes entreprises et à 

améliorer le fonctionnement des marchés financiers » et prévoyant « la possibilité pour une société cotée sur un marché 

réglementé de demander l'admission aux négociations de ses instruments financiers sur un système multilatéral de 

négociation organisé (SMNO) », 

- à l'arrêté du 4 novembre 2009 portant sur l'homologation des modifications du règlement général de l'Autorité des 

marchés financiers, tel que publié au journal officiel du 13 novembre 2009, et 

- aux articles 1.4, et 3.1 des Règles des marchés Euronext Growth en date du 17 août 2020. 

 

Euronext Paris S.A. a approuvé l'admission sur Euronext Growth des 30 721 059 actions ordinaires composant le capital 

de la société Netgem. 

 

L'admission des actions de la société Netgem aura lieu le 11 mars 2021, selon la procédure de cotation directe dans le 

cadre de son transfert du marché règlementé d’Euronext Paris vers Euronext Growth. 

 

Le présent document d’information (ci-après le « Document d’Information ») sera disponible sur le site d’Euronext 

(www.euronext.com) et sur le site de la société Netgem (www.netgem.fr). 
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1 Responsable du document d’information 
 

1.1 Responsable du Document d’Information 
 

Monsieur Mathias Hautefort 

Directeur Général 

 

1.2 Attestation de la personne responsable 
 

Nous déclarons qu’à notre connaissance, l’information fournie dans le présent Document 

d’Information est juste et que, à notre connaissance, le Document d’Information ne fait pas l’objet 

d’omission substantielle et comprend toute l’information pertinente. 

 

 

Fait à Paris, le 9 mars 2021 

 

Monsieur Mathias Hautefort 

Directeur Général  
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2 Aperçu des activités 
 

2.1 Présentation du Groupe 
 

Netgem est un fournisseur indépendant de services pour le Très Haut Débit. Le Groupe commercialise 

ses services principalement en Europe, en particulier en France et en Grande-Bretagne sur des régions 

en accompagnement d’investissements d’infrastructures soutenus par les pouvoirs publics, afin de 

réduire la fracture digitale et améliorer l’aménagement des territoires. Netgem fournit ses services en 

B2C (directs consommateurs) et en B2B2C (via des opérateurs partenaires). Le Groupe se différencie 

par sa maîtrise technologique bout-en-bout (couches services, logiciel et matériel) d’une offre digitale 

de streaming TV, vidéo et musique proposant d’une expérience unifiée et unique sur TV et mobile 

intégrant les plus grandes marques locales et globales de contenus. 

 

Vision 

 

Internet est au cœur de nos vies, devenu aussi indispensable que l’eau ou l’électricité. Nous sommes 

connectés à notre famille, à nos proches et à notre travail. La technologie 4G a apporté à la mobilité la 

révolution des applications. A son tour, la Fibre apporte à l’Internet domestique une nouvelle 

révolution, autour de nouveaux usages, divertissements et objets connectés. 

 

Ambition et positionnement 

 

Fort de plus de 20 ans d’innovation technologique au carrefour du divertissement et de l’Internet 

domestique, Netgem a pour ambition de bénéficier de cette nouvelle révolution en tant que 

fournisseur de services de nouvelle génération pour la Fibre et la maison connectée. 

 

Tant les tendances observées sur longue période que les développements très récents indiquent que 

l’accès à internet très haut débit et les services pour la maison connectée, notamment la mise à 

disposition de contenus audiovisuels et de divertissements, sont amenés à connaître un fort 

développement. 

 

Netgem a donc choisi de se positionner comme l’opérateur alternatif de référence, en France et en 

Europe (Royaume Uni et Finlande principalement à ce jour), des services de divertissement à 

destination de la maison connectée en combinant : 

●  Innovation technologique sur les nouveaux services rendus possibles par le Très Haut Débit en 

apportant de nouvelles expériences attendues par le consommateur. 

●  Distribution en direct ou via des partenariats affinitaires, dans une logique de contrôle des 

coûts d’acquisition. 

●  Fidélisation des clients par la qualité d’expérience, de contenus et de services. 

●  Data unique sur les usages des membres du foyer, grâce en particulier au divertissement vidéo, 

au cœur des offres de Netgem. 
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Offre et modèle d’affaires 

 

A ce jour, le Groupe propose différents ensembles de services digitaux combinant services de 

divertissement et services de communications (tel que l’accès internet et/ou la téléphonie et/ou la 

mise à disposition de terminaux) pour la maison connectée. Pour la partie divertissement, ces services 

s’appuient sur sa plateforme propriétaire de gestion des contenus dans le cloud, développée et 

déployée depuis plus de 10 ans. Cette plateforme qui a fait ses preuves est une solution unique et 

évolutive de gestion des différentes formes de consommation des contenus de divertissement. Elle 

permet d’adresser tous les modes de consommation de contenus demandés aujourd’hui par le 

consommateur final : linéaire, replay, NPVR (voir Glossaire), VOD (voir Glossaire)… et ce sur tous les 

écrans du foyer : TV, mobiles, PC, tablettes… 

Netgem commercialise cette plateforme auprès du grand public selon un modèle d’affaires de type 

« TV as a Service » comparable aux modèles SaaS (« Software as a Service ») : 

● soit en direct en mode B2C en tant que fournisseur d’accès à l’internet très haut débit, comme 

c’est le cas en France où Netgem est fournisseur d’accès sur les réseaux d’intérêt public dans 

les territoires ; 

● soit de manière indirecte en mode B2B2C ou B2B via des fournisseurs d’accès tiers comme 

c’est le cas en France et dans les autres marchés européens adressés par Netgem à ce jour. Ce 

mode de distribution (B2B2C ou B2B) peut s’adapter en fonction du degré d’implication de 

Netgem dans la chaîne de valeur du client opérateur : technologie, services associés, gestion 

des contenus, etc. 

 

Dans les deux cas, les revenus du Groupe sont fonction d’une base de clients abonnés générant des 

revenus récurrents. Les modèles B2C et B2B2C/B2B décrits ci-dessus diffèrent toutefois d’un point de 

vue économique en termes de marge brute, coût d’acquisition par nouvel abonné et ARPU (« average 

revenue per unit » ou revenu moyen par abonné). Cette diversité permet à Netgem de piloter 

efficacement sa croissance et ses cash flows. 

 

Si historiquement les services de Netgem sont centrés sur les contenus, le groupe a progressivement 

étendu son savoir-faire aux services de connectivité ou de domotique au sein de la maison (tel que le 

WIFI ou les barres de son). 

 

Historique du Groupe 

 

Netgem a été créée en 1996 par MM. Joseph Haddad et Olivier Guillaumin avec la vision de permettre 
à chacun de bénéficier de la puissance d’Internet, en y connectant son téléviseur. 
 

En 2000, la société est introduite en bourse sur NYSE Euronext Paris. 

 

En 2002, Netgem effectue le premier lancement à grande échelle de terminaux TV hybrides avec British 

Telecom au Royaume Uni. 

 

En 2003, année du développement de l’ADSL en France, Netgem s’associe à N9UF Telecom, opérateur 

télécom alternatif émergent, pour développer une solution IPTV (voir Glossaire) innovante et une offre 

hybride entre le numérique terrestre et l’Internet. 
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Entre 2003 et 2008, Netgem accompagne le fort développement en France des offres de triple play 

(voir Glossaire) de ses principaux clients, fusionnés au sein de SFR.  

 

En 2008, Netgem rachète la société Glowria, n° 1 français de la location de DVD sur Internet et 

opérateur de services de vidéo à la demande (VOD), et les principaux actifs de la société́ CPFK et de 

ses filiales, incluant la marque Videofutur. Par cette opération, le Groupe regroupe un ensemble 

d’activités spécialisées dans la distribution de contenus vidéo en mode dématérialisé (VOD) ou 

physique (DVD), avec pour objectif de proposer une offre bout-en-bout aux opérateurs télécom. 

 

En 2009-2010, le marché de la TV par Internet croit rapidement en Europe et dans la région Asie-

Pacifique. Netgem, confronté à la maturité du marché français tel qu’adressé par Netgem à cette 

époque, décide alors d’investir principalement ses efforts dans le développement international. 

 

En 2014 Netgem accélère sa mutation vers les services en lançant et gérant pour le compte de EE (l’un 

des principaux opérateurs mobiles au Royaume Uni) l’offre innovante EE TV. 

 

En 2015, Netgem poursuit sa transformation vers les solutions de “TV as a service” opérée dans le 

cloud et lance Netflix sur ses terminaux. 

 

En 2016, Netgem se positionne sur les réseaux fibre d’initiative publique en France, en apportant son 

activité grand public Videofutur à une filiale codétenue avec la CDC et le groupe Océinde, ceux-ci 

contribuant ainsi au financement de cette nouvelle offre de fourniture d’accès internet 100% fibre. 

Elle lance cette même année une solution 4K multiscreen, NPVR et replay au Luxembourg (Post). 

 

En 2017, Netgem intègre dans ses offres les technologies de contrôle vocal Alexa et le service Amazon 

prime. 

 

En 2018, Netgem lance un service multiscreen OTT (voir Glossaire) en Estonie (Elisa) et intègre Youtube 

4K à ses offres. 

 

En 2019, au Royaume Uni, Netgem lance le service Netgem TV (UK) certifié Freeview Play ; en France, 

elle lance le service multiscreen myVIDEOFUTUR. 

 

En 2020, Netgem lance et opère l’offre Elisa Viihde premium 4K en Finlande ; en France, elle lance de 

nouvelles offres intégrant la technologie Wifi Mesh. 

 

Développement du Groupe 

 

En France, le Groupe est présent en mode B2C sous la marque VIDEOFUTUR dans une quarantaine de 

départements représentant un marché adressable à date de l’ordre 2,5 millions de prises aujourd’hui 

et au moins 10 millions à terme ; avec une offre qui se différencie tant par les contenus proposés, la 

gestion unifiée et multi-écrans (service myVIDEOFUTUR) que par les services à valeur ajoutée associés 

(tel que myWifi avec les dernières technologies Mesh (voir Glossaire)). Netgem concentre ses efforts 

sur la commercialisation et la fourniture des services à valeur ajoutée et à des partenariats avec les 
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opérateurs d’infrastructure télécoms, qui déploient les réseaux, en particulier dans les zones 

d’initiative publique. 

 

En Europe, fort de son expérience sur le marché français de la Fibre grand public, le Groupe est présent 

par l’intermédiaire de ses clients opérateurs en mode B2B2C : 

- auprès d’une quinzaine d’opérateurs tiers locaux en France (Zeop) et au Royaume Uni (Nordnet, 

Origin, Pure Telecom, etc.). Pour ces clients opérateurs, le Groupe fournit une solution clef en main 

de contenus. 

- en Finlande, où le Groupe fournit à l’opérateur Elisa, leader sur son marché avec plus de 400.000 

abonnés TV à date, une solution de gestion des contenus associée à un terminal (Box) 4K. 

- et également en Suisse et au Luxembourg, auprès des opérateurs POST et Netplus, où le groupe 

fournit ses solutions technologiques associées dans certains cas à sa plateforme de gestion de la 

VOD. 

 

Organigramme du Groupe 

 

Le Groupe Netgem est constitué de Netgem SA et de trois filiales de distribution dont Netgem détient 

100% du capital et des droits de vote. Netgem contrôle également exclusivement Vitis SA, focalisée 

sur les services liés à la Fibre Très Haut Débit en France depuis le 1er janvier 2020.  

 

 
 

Les Femmes et les Hommes qui portent les succès du Groupe et ses valeurs 

 

Les équipes de Netgem, basées en France et en Grande-Bretagne, déploient leur énergie sur le 
développement de solutions innovantes et intelligentes permettant à tous les consommateurs de 
« s’épanouir dans leur vie numérique », ce que rappelle la nouvelle identité de marque et la « base 
line » associée. 
 
Les valeurs qui guident le Groupe sont : 
- L’INNOVATION : Pour pouvoir répondre aux besoins évolutifs du foyer connecté ; innovation dans 

la technologie mise à disposition du client et dans l’expérience client ; 

- La QUALITE : Pour le développement de la meilleure solution technologique ; 

- La PROXIMITE : Dans la relation avec ses clients et partenaires pour comprendre leurs 

problématiques particulières ; 

- L’AGILITE : Technique et organisationnelle, pour rester compétitif et à l’écoute des évolutions du 

marché ; 

Netgem SA

Société cotée | France

Netgem Singapore

Filiale | Singapour

Distribution

Netgem Mexico

Filiale | Mexique

Distribution

Netgem UK

Filiale | Royame-Uni

Distribution

VITIS

Filiale | France

Solutions Très Haut 
Débit
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- La SIMPLICITE : Pour la simplicité d’utilisation des matériels et des logiciels développés. 

Equipe de management 

 

Joseph Haddad – Président & co-fondateur 

 

Ancien élève de l’École Polytechnique Française et de l’ENST (École Nationale Supérieure des 

Télécoms), Joseph Haddad crée sa 1ère société de logiciels en 1987 et la développe à l’international, 

puis la vend à IBM en 1990. Après deux ans aux États-Unis, il est devenu un business angel par 

l’entremise de son entreprise familiale « J2H », qui devient Netgem en 1996. Joseph Haddad est 

aujourd’hui le principal actionnaire et Chairman du Groupe Netgem. 

 

Mathias Hautefort – Directeur Général 

 

Mathias Hautefort est Directeur Général du Groupe NETGEM et également Président-Fondateur de la 

société Vitis, filiale du Groupe Netgem, constituée en 2016 avec le soutien de la Caisse Des Dépôts et 

du Groupe Océinde. Vitis est fournisseur d’accès internet Fibre Très Haut Débit dans les Zones 

d’Initiatives Publiques avec des offres innovantes alliant technologie et contenu.  

 

Avant de rejoindre le Groupe Netgem en 2011, Mathias Hautefort a développé une grande expertise 

des enjeux industriels et Télécom à la fois en régions, au plan national et international. Il entre en 1990 

au Ministère de l’Economie, des Finances et de l’Industrie, en Région Auvergne, puis à la Direction du 

Trésor et en cabinet ministériel. Il intègre ensuite en 2000 le groupe Suez au sein duquel il est nommé 

Directeur Général Délégué de Lyonnaise câble (Noos). A compter de 2005 il est Directeur Général de 

Viaccess rattaché à la Division Contenu du Groupe France Telecom. Il est ensuite Directeur Général 

Adjoint d’Infogrames (Atari) en 2007 et Président de Pace Europe en 2008.  

 

Mathias Hautefort, 51 ans, est diplômé de l’Ecole Polytechnique et de l’ENST (Corps des Mines). 

 

Sylvain Thevenot – Chief Commercial & Customer Officer 

 

Sylvain a rejoint le Comité exécutif de Netgem en 2015, en créant à Londres la branche de 

développement de l'activité de ‘Service bout-en-bout’ pour opérateurs, initiée avec la solution ‘EE TV’ 

et maintenant étendue à de nombreux clients opérateurs de Netgem. Auparavant, il a construit sa 

carrière entre les « start-ups » (il a fondé l’un des premiers FAIs en France) et les opérateurs de 

télécommunications fixes et mobiles (Vodafone, TalkTalk, EE). Sylvain apporte 25 ans d’expérience 

internationale et, en tant que ‘Chief Commercial & Customer Officer’ (C3O), il mène les activités 

commerciales et Marketing, avec la responsabilité des clients B2B opérateurs, ainsi que les services 

B2B2C et B2C (actuellement en France et en UK). 

 

Jean-Francois Galtier – Chief Technical Officer  

 

Après des études à l’École Supérieure d’Informatique de Paris, Jean-François a débuté sa carrière 

informatique chez SQL en 1993, suivi de quelques années chez Simulog et Aucland, où il a dirigé des 

équipes de R&D et d’exploitation. Il est ensuite entré dans le monde des télécoms en rejoignant le 
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Telco Monaco Telecom, pour finalement rejoindre Netgem en 2005 en tant que CTO, où il mène les 

développements de la Roadmap Produits logiciels et équipements de Netgem et est aussi responsable 

des opérations techniques. 

 

Sandrine Alexandre - Directrice Financière 

 

Sandrine Alexandre est titulaire du diplôme d’études comptables et financières. Elle a occupé diverses 

fonctions dans la finance auprès de PME et cabinets comptables. 

 

Sandrine Alexandre a rejoint la société Netgem dès sa création en 1996 en qualité de contrôleur de 

gestion pour ensuite occuper le poste d’adjointe du Directeur Financier. Elle a été nommée à la 

Direction Financière du Groupe Netgem au 1er octobre 2020. 

 

Caroline Gauthier - Directrice juridique et RH 

 

Caroline est depuis 20 ans une juriste confirmée en droit des affaires. Elle a des compétences dans 

divers domaines du droit tels que : le droit des nouvelles technologies, le droit des affaires, le droit de 

la concurrence, le droit du travail, la protection des données personnelles…. Elle a débuté sa carrière 

au sein d'un cabinet d'avocats et des institutions européennes à Bruxelles avant de rejoindre un 

opérateur européen de réseaux de télécommunications (Tiscali International Network) puis le marché 

du divertissement (Glow / Video Futur) avant de rejoindre l'équipe de Netgem. 

 

Caroline est en charge de tous les aspects juridiques impliquant les intérêts de Netgem tels que la 

négociation des contrats (gestion des contrats), la politique de propriété intellectuelle, la protection 

des données personnelles… ainsi que les ressources humaines. Elle occupait auparavant le même poste 

au sein du Comité de direction de Tiscali. Caroline reporte au Directeur Général de Netgem, elle est 

titulaire d'un doctorat en droit européen des affaires, un DU d'Anglais des affaires, un DU 

d'informatique juridique (Faculté de droit de Montpellier) et un Master 2 en droit comparé (Faculté de 

droit de Strasbourg). 

 

Atouts 

 

En résumé, pour réussir sur ses marchés, Netgem dispose des atouts suivants : 

● Un positionnement sur une revendication forte des européens d’accès au Très Haut début et 

aux services numériques associés. 

● Une équipe de management expérimentée qui a su conduire la mutation du modèle en 

maîtrisant les coûts et protégeant les savoir-faire et les talents. 

● Des actifs technologiques démontrés et à la pointe du marché, permettant d’adresser les 

marchés français et européens avec une structure opérationnelle resserrée (avec un effectif 

total inférieur à 100 personnes). 

• Le choix à ce jour de deux marchés prioritaires, la France et le Royaume Uni, offrant de très 

solides perspectives de développement compte tenu de leur retard relatif dans la fibre et du 

fort engagement politique à destination des territoires, ainsi qu’un développement spécifique 

et historique sur le marché Finlandais. 
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● La diversité des modèles d’affaires B2C et B2B2C décrits précédemment, tous deux asset-light 

et permettant le pilotage de la croissance et du cash-flow. 

● Un bilan sain, avec une trésorerie nette largement positive. 

● Un actionnariat de long terme, engagé à voir Netgem contribuer au développement du Très 

haut Débit pour tous. 

 

C’est donc une histoire humaine, technologique, sociétale et de croissance que le Groupe Netgem 

construit chaque jour. 

 

2.2 Perspectives du Groupe 
 

En France et plus généralement en Europe, les tendances fortes du télétravail associées au 

développement des nouveaux services « OTT » de divertissement, renforcent l’importance de la fibre. 

Le Groupe devrait donc continuer à faire preuve de résilience en période de crise comme en 2020 et il 

table sur une croissance régulière de son activité. 

 

Le Groupe va maintenir ses efforts en France en équilibrant ses investissements entre B2C et B2B2C. 

La contribution des nouveaux partenaires opérateurs au Royaume-Uni (tels que Community Fiber ou 

Origin), la poursuite de la croissance en Finlande devraient aussi permettre d’afficher une poursuite 

de la croissance dans ces pays. 

 

Au-delà des clients opérateurs Télécoms, certains opérateurs de contenu sont susceptibles de 

rechercher des solutions technologiques en mode Saas. L’annonce fin 2020 du partenariat avec France 

Channel est indicatrice de la capacité du Groupe à croître de manière organique en ce domaine. 

 

Les synergies opérationnelles rendues possibles par le changement de périmètre opéré en 2020 avec 

une plus grande transversalité des moyens entre Netgem et ses filiales (Netgem UK et Vitis) sont 

appelées à poursuivre leurs effets sur la rentabilité. 

 

Netgem dispose ainsi d’atouts pour sortir renforcé de la crise économique et sanitaire en cours, en 

premier lieu du fait de son organisation agile, de son nouveau positionnement marché - Fibre et digital 

- et de sa bonne santé financière. 
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3 Facteurs de risque 
 

Les principaux risques et incertitudes auxquels la Société et le Groupe sont exposés sont les suivants : 

 

3.1 Risques liés aux services ou produits commercialisés par le Groupe  
 

La conception, la réalisation et la commercialisation de services, de contenus et de produits peuvent 

exposer le Groupe à des actions en responsabilité. Ces actions pourraient être engagées par des 

consommateurs finaux, des clients opérateurs ou des tiers. 

 

Le Groupe peut bénéficier dans certains cas de procédures d’appel en garantie de ses fournisseurs. 

 

En outre, pour être en mesure d’assumer ce type de responsabilité, la Société a souscrit à une police 

d’assurance responsabilité civile générale et professionnelle auprès d’une compagnie d’assurance de 

premier rang (couverture pour dommages corporels de € 10 millions par sinistre et par an et 

couverture pour dommages matériels et immatériels, consécutif ou non, de € 10 millions par sinistre 

et par an). Cette police intègre aussi la couverture de certaines filiales ; les filiales Netgem UK, Netgem 

Singapour et Netgem Mexique, ont mis en place leur propre assurance en responsabilité civile 

professionnelle. La police d’assurance civile générale et professionnelle souscrite par la Société est 

susceptible d’être actionnée en complément de garantie de ces polices d’assurance locales. Comme 

pour toutes les polices d’assurance, rien ne permet cependant de garantir que dans l’hypothèse de 

réalisation d’un risque, ces polices trouveront automatiquement à s’appliquer, ni qu’elles s’avéreront 

suffisantes et empêcheront toute conséquence financière à l’égard de la Société, notamment au vu 

des systèmes de franchises et exceptions applicables au titre desdites polices d’assurance. 

 

3.2 Risques liés à la propriété intellectuelle 
 

Le groupe distribue directement ou indirectement des services et des œuvres audiovisuelles à 

destination du grand public en application de contrats conclus avec les ayants-droit. Néanmoins 

certains ayant-droits ou société de gestion collective pourraient considérer que les services et/ou 

produits commercialisés par le Groupe devraient donner lieu au paiement de redevances 

additionnelles modifiant ainsi de façon inopportune la modélisation économique initialement définie 

par le Groupe. De même l’exploitation directe ou indirecte de certains contenus audiovisuels peut 

parfois donner lieu à des contentieux de tiers et le Groupe est susceptible de se retrouver impliqué 

dans une chaîne de responsabilités. 

 

D’un point de vue technique, la capacité du Groupe à répondre à la pression concurrentielle et à 

développer des innovations technologiques nécessaires à sa croissance s'appuie sur des plates-formes 

et une technologie développée essentiellement par ses employés. La nécessité de disposer des 

technologies répondant aux standards du marché impose toutefois à la Société l’obligation de conclure 

des licences d’utilisation et de distribution de technologies tierces. L’utilisation de certaines de ces 

technologies tierces peut impliquer la mise en place de contrats de licence avec les tiers détenteurs 

des droits, licences et brevets. 
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Le Groupe utilise une combinaison de droits d'auteur, de logiciels, de brevets, de marques pour établir 

et protéger certains droits de propriété concernant sa technologie. Cela étant, ses produits reposent 

aussi sur une technologie constituée d’éléments standards et d’éléments dits « libres » ou de logiciels 

informatiques dont le Groupe ne peut assurer la protection par des brevets. Le Groupe n'est donc pas 

en mesure de garantir la validité des droits sur des développements issus de ces logiciels libres, 

l’absence de violation de droits de tiers, ni que les mesures prises pour protéger ces droits 

empêcheront toute appropriation fautive par des tiers, des fournisseurs ou des clients de sa 

technologie et plus exactement du code source y afférant, ni qu'il lui sera possible de détecter toute 

utilisation illégale et de prendre les mesures appropriées pour faire valoir ses droits de propriété 

intellectuelle. Il est en outre possible que des sociétés concurrentes aient développé ou développent 

des produits ou des technologies similaires de façon légale qui empêcheraient l'obtention d'une 

protection au titre du droit des logiciels, brevets et autres droits de propriété intellectuelle, voire 

l’utilisation, la commercialisation et l’exploitation par le Groupe de sa technologie et de ses produits. 

Par ailleurs, ses produits et sa technologie ainsi que toute application spécifique pourraient, 

involontairement, être constitutives de violation de droits de propriété intellectuelle ou industrielle de 

tierces parties. Le Groupe est particulièrement vigilant à éviter que sa technologie ne fasse l’objet de 

contrefaçon par tous tiers, fournisseurs ou clients. 

 

L’utilisation de droits de propriété intellectuelle appartenant à un tiers pourrait également requérir le 

paiement d’une licence ou de royalties que la Société pourrait ignorer, mal évaluer ou ne pas être en 

mesure d’honorer. La Société s'attend à une augmentation du nombre d’audits diligentés par les tiers 

détenteurs de droits de propriété intellectuelle ou par leur représentant et éventuellement à des litiges 

en contrefaçon ou en violation de droits des tiers (et notamment des brevets) ou autres infractions.  

 

Toute revendication contre la Société, qu'elle soit fondée ou non, ou tout contentieux significatif 

pourrait avoir des conséquences sur le cours de l’action de la Société et détourner l'attention des 

dirigeants et des cadres de leurs tâches opérationnelles pour une période significative, aurait pour 

conséquence des coûts de gestion importants, entraînerait des délais dans le déploiement de certaines 

œuvres ou technologies, ou pourrait contraindre la Société à devoir payer des redevances y compris 

de façon rétroactive  et/ou des pénalités de retard et/ou des dommages et intérêts, qui pourraient 

s’avérer prohibitives. En outre, il est possible que la Société ne soit pas en mesure d'obtenir des tiers 

opposant leurs droits des licences à des conditions acceptables. 

 

3.3 Risques liés aux fournisseurs 
 

Généralités 

 

Avec la plupart de ses fournisseurs, Netgem dispose d’accords écrits. Toutefois, les relations de 

Netgem avec certains de ses fournisseurs ne sont pas systématiquement formalisées par des contrats 

écrits (pour lesquels les cycles de négociations peuvent être longs). Les conditions particulières d’achat 

sont alors spécifiées par le Groupe dans chaque bon de commande. 

 

Dans certains cas, le groupe peut être amené afin de sécuriser des conditions commerciales à prendre 

des engagements pluriannuels. Certains de ces contrats peuvent être libellés en devise étrangère et 

font en général l’objet d’une couverture spécifique. 
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Un défaut non identifié ou identifié trop tardivement sur un service ou produit commercialisé par le 

Groupe pourrait avoir un impact défavorable sur la réputation, les relations commerciales et les 

résultats du Groupe. Par ailleurs, le Groupe pourrait ne pas être en mesure de faire jouer la garantie 

fournisseurs sur les produits ou services défaillants en cas de défaut du fournisseur concerné. 

 

Le groupe fonctionne avec les principaux types de fournisseurs suivants : 

- Fournisseurs de services cloud ; 

- Opérateurs d’infrastructure ; 

- Éditeurs de contenus ; 

- Fabricants de terminaux. 

 

Fournisseurs de service cloud 

 

Netgem fait appel à certains fournisseurs de services dans le cloud (hébergement, encodage, CDN, 

système d’information et facturation, etc.). Selon les cas, le Groupe est confronté à un niveau de 

dépendance plus ou moins important vis à vis de ces fournisseurs pour assurer sa qualité de service et 

a été amené à négocier avec ceux-ci des conditions et garanties contractuelles susceptibles d’évoluer 

dans le temps. 

 

Opérateurs d’infrastructure 

 

Concernant les services commercialisés directement auprès des clients finaux (B2C), le Groupe dépend 

pour son activité d’un nombre restreint d’opérateurs d’infrastructure ayant construit et construisant 

des réseaux fibre, notamment sur les réseaux dits d’initiative publique en France à la demande des 

collectivités territoriales. Tout retard ou ralentissement du déploiement de la fibre optique dans les 

régions par ces opérateurs de réseaux est susceptible de ralentir le développement de l’activité B2C. 

 

Éditeurs de contenus 

 

Dans le cadre de la distribution ou de la gestion pour compte de tiers de contenus audiovisuels, le 

Groupe a conclu un certain nombre de contrats pluriannuels avec des ayants-droit. Certains de ces 

contrats intègrent des minimas garantis à la charge du Groupe impliquant une certaine volumétrie en 

vue d’amortir les coûts liés à ces minima garantis. Ces relations contractuelles sont aussi par essence 

dépendantes de l’évolutions du contexte réglementaire, et d’une remise en cause de la chronologie 

actuelle des médias. 

 

Fabricants de terminaux 

 

Netgem sous-traite la totalité du processus de production et d'assemblage de ses terminaux auprès de 

sous-traitants industriels et commande, indirectement au travers de ses sous-traitants, les composants 

entrant dans la fabrication de ses produits. La capacité pour Netgem de livrer les produits commandés 

par ses clients est donc dépendante de la capacité de ses fournisseurs et autres sous-traitants à lui 

livrer les produits que Netgem leur commande.  
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Le Groupe peut être amené à souscrire des engagements qui ne sont pas couverts par des commandes 

de clients ou pour couvrir ses besoins propres en tant qu’opérateur, afin de pouvoir respecter certains 

délais de livraison ou constituer des stocks de sécurité, dont la gestion fait l’objet d’un suivi et d’une 

optimisation mensuelle.  

 

3.4 Risques liés aux clients et à l’activité grand public 
 

Vis à vis de ses clients, le Groupe peut être confronté aux risques suivants : 

- Risque d’impayé : concernant les clients particuliers de l’activité B2C, qui font l’objet d’une 

politique de provisionnement ; ce risque est à mettre en regard avec le caractère de plus en plus 

essentiel de la connexion internet ; concernant les clients opérateurs, le Groupe organise un suivi 

régulier de leur notation et peut dans certains cas souscrire une couverture de ce risque ; 

- Risque de rotation (« churn ») : en fonction notamment de la pression concurrentielle, les 

hypothèses de churn pourraient être revues ; 

- Risque de change : ce risque est concentré sur l’activité au Royaume Uni ; il pourrait s’aggraver 

en cas de « hard Brexit » ; il est compensé par les coûts de cette activité encourus pour l’essentiel 

dans la même devise. 

 

A travers notamment sa filiale Vitis, Netgem opère son activité de fourniture d’accès Triple Play sur le 

marché de la fibre optique en France, dans les zones géographiques couvertes par les Réseaux 

d’Initiative Publique (les « RIP »). Pour rappel, à compter du 1er janvier 2020, Vitis étant contrôlée par 

Netgem, elle est consolidée par intégration globale dans les comptes consolidés de Netgem.  

 

Les principaux risques spécifiques concernant cette activité grand publics sont les suivants : 

- La société Vitis a fait appel à des financements extérieurs, depuis sa création en 2016, pour assurer 

son développement ; l’appel à de tels financements pourrait s’avérer nécessaire aussi dans le 

futur ; la non-obtention de tels financements pourraient obérer la capacité de développement de 

Vitis ; 

- Le retard ou le ralentissement du déploiement de la fibre optique dans les régions, en particulier 

la livraison de prises commercialisables par les opérateurs de réseaux qui construisent les prises 

à la demande des collectivités locales, et dont Vitis est soumis au calendrier ; 

- La concurrence d’autres opérateurs pour la conquête de nouveaux clients, disposant de marques 

bénéficiant d’une forte notoriété ou de moyens techniques et financiers supérieurs à ceux de Vitis 

leur permettant d’acquérir rapidement une grande part de marché ; 

- Le piratage du marché de la vidéo à la demande et les problématiques liées à la protection des 

différents droits de propriété intellectuelle attachés aux œuvres audio-visuelles et qui imposent 

des règles strictes notamment lors de l’encodage des fichiers ou leur mise en ligne et générant 

par la même un risque d’action en violation de droit de propriété intellectuelle de la part de 

certains d’ayants-droits. 

 

3.5 Risques liés aux personnes clés 
 

Le succès du Groupe dépend de manière significative du maintien de ses relations avec ses 

collaborateurs clés. Leur départ ou leur indisponibilité prolongée, pour quelque raison que ce soit, 

pourrait affecter le Groupe. L'incapacité d'attirer de nouveaux collaborateurs ou de maintenir ses 
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collaborateurs de haut niveau pourrait avoir un effet négatif important sur le chiffre d'affaires du 

Groupe, ses résultats et sur sa situation financière. Le Groupe essaye donc par conséquent de mener 

des actions de fidélisation (y compris par l’attribution d’actions gratuites) et de formation continue de 

ses collaborateurs clés. 

 

3.6 Risques judiciaires  
 

Le Groupe est, ou est susceptible d’être, impliqué dans un certain nombre de procédures 

contentieuses et précontentieuses dans le cours normal de ses activités. Des dommages et intérêts 

peuvent être demandés dans le cadre de certaines de ces procédures. Le Groupe estime que les litiges 

ou situations contentieuses connus ou en cours à ce jour sont suffisamment provisionnés et que les 

éventuelles issues défavorables ne devraient pas affecter sa situation financière de façon significative.  

 

Les procédures administratives, judiciaires ou d’arbitrage, y compris toute procédure dont le Groupe 

a connaissance, qui est en suspens ou dont il est menacé, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des 

douze derniers mois des effets significatifs sur la situation financière ou la rentabilité du Groupe sont 

les suivantes : 

- une procédure historique à l’encontre des anciens actionnaires majoritaires de la Société Glow 

Entertainment Group SA et pour laquelle la Société bénéficie d’une garantie de la part desdits 

anciens actionnaires au titre du contrat d’apport en date de décembre 2007 incluant son avenant ; 

la Cour d’appel de Paris a émis un arrêt favorable à la Société ; l’affaire est pendante devant la 

Cour de cassation ; 

- une procédure à l’encontre de la société Comcable et de son actionnaire majoritaire, initiée par 

un actionnaire et fournisseur de cette société, la société Visionetics International, à la suite de la 

cession par Comcable d’une partie de son fonds de commerce à Vitis, filiale de Netgem, en juillet 

2020 ; cette procédure est en cours devant le Tribunal de commerce de Versailles afin notamment 

d’obtenir l’annulation de la cession du fonds de commerce concernée; Netgem et sa filiale Vitis 

ont demandé au tribunal leur mise hors de cause et le versement de dommages et intérêts pour 

procédure abusive. 

 

3.7 Risques liés aux fraudes et actes de malveillance informatique 
 

La Société comme l’ensemble des acteurs du monde numérique est susceptible d’être la cible directe 

ou indirecte (notamment via ses prestataires techniques) d’une fraude informatique ou d’un acte 

malveillant visant ses dispositifs informatiques (serveurs, base de données, outils informatiques, etc.), 

mené via un réseau cybernétique, impactant son activité de façon plus ou moins notable et plus ou 

moins durable. 

 

La Groupe dispose à ce jour d’anti-virus, de pare-feu, de moyens de protection en adéquation avec 

l’état de l’art actuel. La Direction a défini une Charte informatique, dans le respect des principes de 

précautions en usage dans notre domaine d’activité, à destination des salariés et autres utilisateurs 

des outils informatiques de la Société, visant à renforcer la sécurité de la Société contre ce type de 

risque également en interne. 
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La Société envisage de mettre en place une nouvelle police d’assurance spécifique, en vue de faire 

assurer auprès d’une compagnie d’assurance de premier rang, les risques liés aux fraudes et autres 

actes de malveillance informatique. 

 

3.8 Risques de corruption et de fraude 
 

La Société comme toute autre société est susceptible dans le cadre de son activité, d’être victime de 

fraude et/ou de corruption soit du fait de tiers externes à la Société (fournisseurs, prestataires, clients), 

soit en interne. 

 

Concernant les risques de fraude émanant de tiers externes à la Société, la Société s’informe 

généralement auprès d’organismes indépendants de la fiabilité des entités avec lesquelles elle initie 

des discussions pouvant aboutir à une transaction. En cas d’avancée des négociations avec un tiers, la 

Société peut requérir des garanties écrites quant au bon respect par le tiers de certains principes 

fondamentaux publiés par l’OMC, l’OCDE ou d’autres organismes. De plus, la Société peut aussi 

s’aménager un droit d’audit contractuel de certains de ses partenaires et/ou requérir de leur part des 

déclarations écrites définissant leur politique en matière de lutte contre la corruption et la fraude dans 

le cadre de leur propre activité mais aussi vis-à-vis de leurs propres partenaires. 

 

Concernant les risques de fraude interne, la Société a mis en place des procédures de contrôle interne. 

La Société étant cotée, elle fait l’objet d’un audit de ses comptes et de ses procédures financières de 

la part d’auditeurs externes indépendants dont les rapports d’audit sont rendus publics. D’autre part, 

le comité d’audit peut exercer aussi un contrôle sur l’identification et la gestion de ces risques par la 

Société et/ou émettre des préconisations. 

 

3.9 Risques en matière de protection des données personnelles 
 

La Société est susceptible dans le cadre de son activité d’avoir accès directement ou indirectement à 

certaines données personnelles communiquées soit par ses clients finaux et/ou opérateurs, soit par 

ses salariés, soit par ses actionnaires. Concernant les clients finaux B2C ou les clients indirects adressés 

par l’intermédiaire d’opérateurs tiers, le type de données auxquelles Netgem peut accéder peut 

inclure certaines informations personnelles (identifiants Mac, horaires de connexion et biens 

audiovisuels consommés par exemple). Dans d’autres cas, ces informations sont limitées aux 

identifiants du terminal installé chez le client sans possibilité pour Netgem de lier ce terminal au 

consommateur final. De façon générale, conformément à la réglementation européenne dite “RGPD", 

les services et produits conçus par Netgem doivent notamment respecter les principes de “privacy by 

design”,de “privacy by default” et de “accountability”. 

 

Netgem étant susceptible d’avoir accès à certaines données personnelles dans le cadre de l’exercice 

normal de son activité (notamment celles de ses salariés), elle a aussi mis en place certains moyens à 

sa disposition pour en sécuriser l’accès tels que : contrôle d’accès des locaux, politique de mots de 

passe pour accéder aux dossiers électroniques, absence de transfert de ces données notamment hors 

Union Européenne, signature d’accords de confidentialité, et engagement des prestataires et/ou sous-

traitants éventuels de Netgem dans le cadre du règlement RGPD.  Enfin, Netgem a formé l’un de ses 
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salariés habilité à gérer en interne les problématiques liées à la protection de données à caractère 

personnel. 

 

3.10 Risques fiscal et social  
 

Tout réexamen, remise en cause ou modification de la situation fiscale ou sociale du Groupe pourrait 

se traduire par le paiement de rappels d’impôts ou de cotisations sociales, d’intérêts de retard et/ou 

de pénalités et pourrait donc avoir un impact défavorable sur la situation financière et les résultats du 

Groupe.  

 

La société Netgem SA a fait l’objet d’un contrôle fiscal couvrant les exercices 2016 et 2017 et le crédit 

impôt recherche 2015, 2016 et 2017 ; les investigations se sont terminées en fin d’exercice 2019. Par 

ailleurs, la société Netgem SA a fait l’objet sur 2019 d’un contrôle Urssaf couvrant les exercices de 2016 

à 2019. Enfin, la filiale au Royaume Uni Netgem @TV Ltd a fait l’objet d’un contrôle de ses charges 

sociales sur la période 2017 à 2019 ; les investigations sont terminées. Les autres sociétés du groupe 

n’ont pas fait l’objet de contrôle portant sur leur fiscalité ou leurs charges sociales. 

 

3.11 Risques industriel, social ou environnemental  
 

La Société n’intègre aucune activité de production industrielle et n’est ainsi sujette à aucun risque 

industriel ou environnemental de façon directe. 

 

Concernant ses sous-traitants, notamment en Asie, le Groupe prend soin de sélectionner des sociétés 

de premier plan et/ou prenant des engagements, publics ou vis à vis de Netgem, relatifs à leur 

responsabilité sociale et environnementale. 

 

3.12 Risques liés à l’épidémie de coronavirus 
 

A date, le Groupe et ses principaux fournisseurs n’ont été que faiblement impactés au global par la 

crise engendrée par l’épidémie de coronavirus. Toutefois, dans un contexte sanitaire et économique 

qui reste très incertain, il n’est pas exclu que cette crise ou d’autres de même nature aient un impact 

plus marqué sur le développement, les résultats et la situation financière du Groupe. 
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4 Description de l’opération et des titres faisant l’objet de 

l’admission aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris 
 

4.1 Motivations de la demande de transfert 
 

Euronext Growth Paris s’est affirmé depuis sa création comme le marché de prédilection pour les 

entreprises de croissance d’une capitalisation boursière de moins d’un milliard d’euros et d’un flottant 

suffisant, supérieur à 2,5 millions d’euros. Ce transfert permettra à Netgem de bénéficier de la 

dynamique et de la visibilité de ce marché, tout en maîtrisant ses frais généraux. 

 

4.2 Caractéristiques des actions de la Société 
 

Nature et nombre des titres dont l’admission aux négociations est demandée 

Les titres de la Société dont l’admission aux négociations sur Euronext Growth Paris est demandée 

sont les 30 721 059 actions existantes composant le capital social de la Société d’une valeur nominale 

de 0,20 euro chacune. Aucune action nouvelle ne sera émise dans le cadre de l’admission. 

Libellé des actions : Netgem 

Code ISIN : FR0004154060 

Mnémonique : ALNTG  

Secteur d’activité 

Code NAF : 4663Z 

Classification ICB : 151010, Telecommunications Equipment 

 

4.3 Calendrier définitif du transfert de marché de cotation 
 

25 février 2021 ● Notification par Euronext de la décision d'admission des titres sur Euronext Growth Paris 

9 mars 2021 à 
9h00  

● Diffusion d'un avis de marché Euronext annonçant la radiation des actions ordinaires de 

la société Netgem d’Euronext Paris  

● Diffusion d'un avis de marché Euronext annonçant l'admission des actions ordinaires de 

la société Netgem sur Euronext Growth Paris 

● Diffusion d'un communiqué de presse par la société et mise en ligne du document 

d'information sur le site Internet de la société et d’Euronext 

11 mars 2021 
avant l’ouverture 

● Radiation des actions ordinaires de la société Netgem d’Euronext Paris 

● Admission des actions ordinaires de la société Netgem sur Euronext Growth Paris 
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5 Actionnariat de Netgem au 31 décembre 2020 
 

 

  

Actions 

 

% capital 

 

DDV bruts 

% droits 

de vote 

bruts 

 

DDV nets 

% droits 

de vote 

nets  

         

Famille Haddad  7 591 504 24,7% 11 267 915 29,9% 11 267 915 31,5%  

Famille Guillaumin  2 614 200 8,5% 4 986 326 13,2% 4 986 326 13,9%  

Fonds Mousse  2 899 006 9,4% 2 899 006 7,7% 2 899 006 8,1% (1) 

Salariés et dirigeants  1 701 453 5,5% 1 967 910 5,2% 1 967 910 5,5% (2) 

Auto-détention  1 900 404 6,2% 1 900 404 5,0% 0 0,0%  

Flottant  14 014 492 45,6% 14 656 879 38,9% 14 656 879 41,0%  

         

Total  30 721 059 100,0% 37 678 440 100,0% 35 778 036 100,0%  

 
(1) selon déclaration de franchissement de seuil à la hausse des fonds Mousse datée du 12 avril 2013 

(2) FCPE Netgem et actionnaires inscrits au nominatif uniquement 

 

Le public représentant 45,6% du total des 30 721 059 actions de la société, soit 45,6% d'une 

capitalisation boursière totale de 45,8 M€ au 5 mars 2021. Ce montant est à comparer au seuil 

minimum requis de 2,5 M€ sur Euronext Growth Paris. 
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6 Situation de trésorerie au 31 décembre 2020 
 

En milliers d'euros 31 décembre 2020 

Total des dettes courantes   

- Faisant l'objet de garanties 0 

- Faisant l'objet de nantissements* 0 

- Sans garanties ni nantissements 6 126 

    

Total des dettes non courantes   

- Faisant l'objet de garanties 0 

- Faisant l'objet de nantissements 0 

- Sans garanties ni nantissements 1 396 

    

En milliers d'euros 31 décembre 2020 

A. Trésorerie 5 996 

B. Equivalent de trésorerie 4 201 

C. Titres de placement 0 

D. Liquidités (A + B + C) 10 197 

   

E. Créances financières à court terme  0 

   

F. Dettes bancaires à court terme 118 

G. Part à moins d'un an des dettes à moyen et long termes 0 

H. Autres dettes financières à court terme 6 008 

I. Dettes financières courantes à court terme (F + G + H) 6 126 

   

J. Endettement financier net à court terme (I - E - D) (4 071) 

   

K. Emprunts bancaires à plus d'un an 337 

L. Obligations émises 0 

M. Autres emprunts à plus d'un an 1 059 

N. Endettement financier net à moyen et long terme au (K + L + M) 1 396 

   

O. Endettement financier net (J + N) (2 675) 

 

 

A la date du présent Document d’Information, Netgem dispose d’un fonds de roulement suffisant pour 

faire face à ses obligations et ses besoins de trésorerie des douze prochains mois. 
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7 Evolution du cours de bourse 
 

Evolution du cours de bourse sur 1 an : 

 
Source : Euronext 

 

Les moyennes ci-dessous sont calculées à partir des données du 6 mars 2020 au 5 mars 2021 : 

 

● Cours moyen pondéré par les volumes : 1,185 euro ; 
● Moyenne des capitaux échangés quotidiennement : 66 650 euros ; 
● Moyenne des volumes échangés quotidiennement : 56 222 actions Netgem. 

 
Netgem a été introduite sur le Nouveau Marché de la Bourse de Paris (remplacé depuis par le marché 
réglementé d’Euronext à Paris) le 7 avril 2000. 
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8 Etat des communications au cours des 12 derniers mois 
 

8.1 Communiqués de presse réglementés 
 

2021  

22/01/2021 Chiffre d'affaires et revenu net 2020 : Rebond confirmé du revenu net 

2020 
 

21/10/2020 Activité du 3ème trimestre 2020 : La croissance du revenu net se poursuit 

21/10/2020 
L’assemblée générale approuve le transfert de la cotation des titres NETGEM 
d’Euronext Paris vers Euronext Growth 

11/09/2020 
Projet de transfert de la cotation vers Euronext Growth Paris - Changement de 
Direction Financière 

03/08/2020 Mise à disposition Rapport financier semestriel 2020 

31/07/2020 Résultat du 1er semestre 2020 

14/05/2020 Activité soutenue au 1er trimestre 2020 Bonne résilience à la crise Covid-19 

07/07/2020 Netgem rachète l'opérateur Fibre Comcable 

15/05/2020 Compte rendu AGM du 14 mai 2020 

22/04/2020 Mise à disposition RFA 2019 

22/04/2020 Assemblée Générale NETGEM 2020 huis clos 

20/03/2020 Résultats annuels 2019 - Perspectives 2020 

20/01/2020 
Chiffre d'affaires et revenu net 2019 - Netgem achève sa mutation vers le métier 
d'opérateur de services pour la maison connectée et l'ultra haut débit 

 

8.2 Information réglementée 
 

2021  

22/02/2021 Déclaration mensuelle des transactions réalisées sur actions propres – janvier 2021 

12/01/2021 Bilan semestriel des moyens alloués au contrat de liquidité 

12/01/2021 
Déclaration mensuelle des transactions réalisées sur actions propres – décembre 

2020 

07/01/2021 
Information mensuelle relative au nombre de droits de vote et d’actions 
composant le capital de Netgem - Décembre 2020 

2020  

07/12/2020 
Information mensuelle relative au nombre de droits de vote et d’actions 
composant le capital de Netgem – 30 novembre 2020 
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03/12/2020 Présentation investisseurs du 5 novembre 2020 

02/12/2020 
Déclaration mensuelle des transactions réalisées sur actions propres – novembre 
2020 

26/11/2020 
Déclaration mensuelle des transactions réalisées sur actions propres – octobre 
2020 

21/10/2020 2020 10 20 AGO - Tableau de bord définitif 

21/10/2020 2020 10 20 AGO - Résultat consolidé du vote résolution par résolution 

20/10/2020 
Déclaration mensuelle des transactions réalisées sur actions propres – septembre 
2020 

20/10/2020 Déclaration mensuelle des transactions réalisées sur actions propres – août 2020 

19/10/2020 2020 10 20 AGO - Réponses aux questions écrites 

19/10/2020 
2020 10 20 AGO - Information relative au nombre de droits de vote et d’actions 
composant le capital de Netgem - 16 octobre 2020 

13/10/2020 
Information mensuelle relative au nombre de droits de vote et d’actions 
composant le capital de Netgem - septembre 2020 

29/09/2020 2020 10 20 AGO - Demande de documents 

29/09/2020 2020 10 20 AGO - Formulaire de vote par correspondance 

29/09/2020 2020 10 20 AGO - Brochure de convocation - avis de convocation 

29/09/2020 2020 10 20 AGO - Ordre du jour et projet de résolutions AGO 20102020 

29/09/2020 2020 10 20 AGO - Rapport du conseil d'administration à l'AGO du 20 octobre 2020 

29/09/2020 
2020 10 20 AGO - Information mensuelle relative au nombre de droits de vote et 
d'actions composant le capital de Netgem - 11 septembre 2020 

29/09/2020 
2020 10 20 AGO - Avis de convocation à l'Assemblée Générale Ordinaire Netgem 
20 octobre 2020 

22/09/2020 
Information mensuelle relative au nombre de droits de vote et d’actions 
composant le capital de Netgem - Août 2020 

16/09/2020 
Information mensuelle relative au nombre de droits de vote et d’actions 
composant le capital de Netgem 

19/08/2020 Bilan semestriel des moyens alloués au contrat de liquidité 

19/08/2020 
Déclaration mensuelle des transactions réalisées sur actions propres Mois de Juillet 
2020 

03/08/2020 Rapport financier semestriel 2020 

31/07/2020 Présentation SFAF - 31 juillet 2020 

15/07/2020 
Information mensuelle relative au nombre de droits de vote et d’actions 
composant le capital de Netgem - Juin 2020 

15/07/2020 
Information mensuelle relative au nombre de droits de vote et d’actions 
composant le capital de Netgem - Fin Mai 2020 

09/07/2020 Déclaration mensuelle des transactions réalisées sur actions propres - juin 2020 
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09/06/2020 Déclaration mensuelle des transactions réalisées sur actions propres - mai 2020 

15/05/2020 Compte-rendu AGM du 14 mai 2020 

14/05/2020 Déclaration mensuelle des transactions réalisées sur actions propres - avril 2020 

14/05/2020 Présentation AGM du 14 mai 2020 

14/05/2020 AGM - Tableau de bord définitif 

14/05/2020 Résultat consolidé du vote résolutions par résolutions AGE 

14/05/2020 Résultat consolidé du vote résolutions par résolutions AGO 

13/05/2020 
Information mensuelle relative au nombre de droits de vote et d’actions 
composant le capital de Netgem 

30/04/2020 3.06 Attestation des rémunérations - Netgem - 311219 

30/04/2020 3.05 Rapport Augmentation de capital réservée aux salariés - Résolution 29 

30/04/2020 3.04 Rapport Emissions de valeurs mobilières - Résolutions 21 à 28 

22/04/2020 3.03 Rapport des CAC sur les Conventions réglementées 2019 

22/04/2020 3.02 Rapport des CAC sur les comptes consolidés 2019 

22/04/2020 3.01 Rapport des CAC sur les comptes annuels 2019 

22/04/2020 2.03 Rapport sur les résolutions AGM 14052020 

22/04/2020 2.02 Rapport sur le gouvernement d'entreprise 2019 

22/04/2020 1.04d Brochure de convocation - Demande de documents 

22/04/2020 1.04c Brochure de convocation - Formulaire de vote par correspondance 

22/04/2020 1.04b Brochure de convocation - Rapport de gestion 

22/04/2020 1.04a Brochure de convocation - avis de convocation  

22/04/2020 1.03 Ordre du jour et projet de résolutions AGM 14052020 

22/04/2020 1.02 Information mensuelle DDV 20200403 

22/04/2020 1.01 Avis de réunion NETGEM 

22/04/2020 Assemblée Générale NETGEM 2020 huis clos 

22/04/2020 2.01 Rapport financier annuel 2019 

22/04/2020 Rapport Financier annuel 2019 

06/04/2020 
Information mensuelle relative au nombre de droits de vote et d'actions 
composant le capital de Netgem - 3 avril 2020 

06/04/2020 Déclaration mensuelle des transactions réalisées sur actions propres - mars 2020 

06/04/2020 Avis de convocation à l'Assemblée Générale Mixte Netgem du 14 mai 2020 

26/03/2020 
Information mensuelle relative au nombre de droits de vote et d’actions 
composant le capital de Netgem 

20/03/2020 Présentation réunion SFAF du 20 mars 2020 

02/03/2020 Convention ORA 2020 
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10/02/2020 
Information mensuelle relative au nombre de droits de vote et d’actions 
composant le capital de Netgem - 31 janvier 2020 

10/02/2020 Déclaration mensuelle des transactions réalisées sur actions propres - Janvier 2020 

15/01/2020 Bilan semestriel des moyens alloués au contrat de liquidité 

15/01/2020 
Déclaration mensuelle des transactions réalisées sur actions propres - Décembre 
2019 

 
L’ensemble des communiqués de presse et informations réglementées peut être consulté sur le site 
Internet de Netgem : www.netgem.com  
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Glossaire 
 

Terme Définition 

IPTV 
Diffusion de programmes télévisés effectuée par le protocole Internet, par exemple, 
par des box Internet, ou encore, de la télévision à la demande  

Mesh 
Mesh correspond à un réseau maillé, soit un réseau, local, sans fil ou encore local 
virtuel, utilisant des méthodes de connexion décentralisée 

NPVR 
Enregistreur personnel dématérialisé en réseau, de l’anglais Network Personal Video 

Recorder 

OTT 
L’OTT, de l’anglais Over The Top, désigne les services de vidéo, audio ou d’autres 
médias disponibles sur le réseau Internet quel que soit le type de liaison ou le 
fournisseur d’accès. 

Triple play 
Le triple play désigne des offres proposées par les fournisseurs d’accès Internet 
décomposées en 3 services majeurs : l’accès Internet, la téléphonie et la télévision.  

VOD Vidéo à la demande, de l’anglais Video On Demand 
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Annexe I : Rapport Financier Annuel 2019 
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_̀àb̀   cdefghiej   kj   lmnompfkqifmn  
 
T388$  8$#)'3##7  ,'H*$((+(B  G$)9$8  &  &??3/)7  ;  r')'(  <$  LO  8&'  JKLM  (&  %/&#,-$  *0&,)'=')7                
1?<&)$.3/8$  T<3+*  8+<)'H7,/&#(  $)  $#/$9'()/$+/  #+87/'6+$5D  T$))$  3?7/&)'3#  &  ?$/8'(  ;            
G$)9$8   *$   ?3/)$/   (&   ?&/)','?&)'3#   &+   ,&?')&<   *$   r')'(   *$   ULDJŶ    ;   UsDJL̂ D  
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_KEEK  ÌFLaK  YcJdXeE  IVLLKBXVHY  KBBKHEJKDDKdKHE  FCy  JdXeEB  YJzzALAB  FIEJzB  nCJ  VHE  AEA  LAYCJEB              

FC  S?  YAIKd[LK  ]̂?x  YC  zFJE  YK  DF  XLV[F[JDJEA  YK  HVH  CEJDJBFEJVH  YKB  LKXVLEB  YAGIJEFJLKBs                
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Ì̂b̂]LGL̂  

YYU  XU  UW  UR  WS  
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gQLM\QNI   NOYOI   MJ[   MVQX\IIOVONLI   OL   WXQhRIRQNI   TiQXI   SHWXHPRM\QN   SOI   MP\jI   PQJXMNLI]   Te]  e   bà  Te   kea]  
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c nA5@;5A5@46  dng  Ẑ  i  pB=4989>B492@6  ;B@6  ;56  5@4=5>=9656  B66289:56  54  ;56            
825@4=5>=9656  b  d@4:=q46  ]  72@W  45=A5  ;B@6  ;56  5@4=5>=9656  B66289:56  54  ;56             
825@4=5>=9656 o  

c nA5@;5A5@46  dng  D\  i  nKB@4BW56  ;3  >5=62@@57  b  r2;9Y8B492@H  =:;38492@  23            
79G39;B492@   ;5   =:W9A5   kDm o  

c nA:792=B492@6   B@@357756   ;56   defg   i   jI875   Z[DsaZ[Dt  
 
uO"'v+$   wxyz   {|   
 
U5  <=23>5  B  8F2969  ;XB>>79G35=  >23=  7B  4=B@69492@  defg  Dh  B3  D5=  ̀B@K95=  Z[D\H  7B  A:4F2;5                 
=:4=26>5849K5  69A>79Y:5  b  756  82A>456  82@6279;:6  Z[D̂  @5  62@4  >B6  =54=B94:6  54  75  @23K5B3               
4=B945A5@4   82A>4BE75   564   B>>79G3:   B3_   82@4=B46   ;5   728B492@   5@   823=6   B3   D5=   ̀B@K95=   Z[D\L  
 
U56  ;53_  5_5A>492@6  ;5  8B>94B796B492@  >=2>26:56  >B=  7B  @2=A5  B3  494=5  ;56  82@4=B46  ;X3@5               
;3=:5  9@949B75  9@l:=953=5  23  :WB75  ]  ;23}5  A296  54  ;56  E95@6  ;5  lB9E75  KB753=  3@94B9=5  ]  @53lH  G35                   
75   <=23>5   B   ;:Y@9   82AA5   :4B@4   9@l:=953=5   23   :WB75   ]   s   [[[   53=26H   2@4   :4:   349796:56L   
 
U56   >=9@89>B3_   8FB@W5A5@46   9@;3946   >B=   7B   @2=A5   defg   Dh   62@4   756   639KB@46   b   
 
c 82A>4BE9796B492@  ]  82A>45=  ;3  D5=  ̀B@K95=  Z[D\H  ;5  ;=2946  ;X349796B492@  ;XB849l6  B3  494=5              
;5  82@4=B46  ;5  728B492@  =5A>7966B@4  756  8=94V=56  ;5  8B>94B796B492@  ;:Y@96  >B=  7B  @2=A5              
defg   Dh   o   

 
c 82A>4BE9796B492@  ]  >B=49=  ;3  D5=  ̀B@K95=  Z[D\  ;X3@5  ;5445  Y@B@89V=5  B3  494=5  ;5              
7X2E79WB492@   ;5   >B95A5@4   ;56   72I5=6   ;3=B@4   7B   ;3=:5   ;5   856   82@4=B46   o   

 
c 82A>4BE9796B492@  ;X3@5  8FB=W5  ;XBA2=49665A5@4  ;3  ;=294  ;X349796B492@  ;5  7XB849l  54  ;X3@5            
8FB=W5  Y@B@89V=5  =57B49K5  B3_  9@4:=q46  63=  7B  ;5445  ;5  72I5=6  G39  65  63E649435@4  5@  >B=495                
]   7B   8FB=W5   2>:=B492@@5775   82@64B4:5   >=:8:;5AA5@4   B3   494=5   ;56   72I5=6   o   

 
c BA:792=B492@  ;56  ~3_  ;5  4=:62=5=95  79:6  ]  7XB849K94:  54  B88=29665A5@4  ;56  ~3_  ;5  4=:62=5=95               
79:6   B3_   2>:=B492@6   ;5   Y@B@85A5@4L   

 
 

�������   ���������   ������   ����    ��  
 



 

!"#$  %&  '"()&  (&  %"  *+$&  &#  ,&-.)&  (&  '&//&  #,-.&%%&  #,)*&0  %&  1),-2&  3."%-&  $+  -#  ',#/)"/  &$/                    
-#  ',#/)"/  (&  %,'"/+,#  $&%,#  4567  89  &#  "22)3'+"#/0  :  %"  ("/&  (;&#/)3&  (-(+/  ',#/)"/0  $+  '&                  
(&)#+&)  2,)/&  $-)  -#  "'/+<  $23'+=>-&0  $+  %&  1),-2&  ,?/+&#/  %"  >-"$+@/,/"%+/3  (&$  "."#/"A&$               
3',#,*+>-&$   %+3$   :   %;-/+%+$"/+,#   (&   %;"'/+<   &/   :   %"   '"2"'+/3   (&   ',#/)B%&)   %;-/+%+$"/+,#   (&   '&/   "'/+<C   
 
D"  (-)3&  (&  %,'"/+,#  )&/&#-&  ',))&$2,#(  :  %"  (-)3&  (-  ',#/)"/0  ".&'  2)+$&  &#  ',*2/&  (E-#&                 
,2/+,#  (&  )&#,-.&%%&*&#/  ,-  (&  )3$+%+"/+,#  %,)$>-&  $,#  &F&)'+'&  &$/  )"+$,##"?%&*&#/  '&)/"+#C             
D&  /"-F  (E"'/-"%+$"/+,#  -/+%+$3  2,-)  '"%'-%&)  %"  (&//&  (&  %,G&)  &$/  (3/&)*+#30  2,-)  'H">-&  ?+&#0                
&#  <,#'/+,#  (-  /"-F  *")A+#"%  (E&#(&//&*&#/  :  %"  ("/&  (&  ',**&#'&*&#/  (-  ',#/)"/C  I&  /"-F                
',))&$2,#(  "-  /"-F  (E+#/3)J/  >-E,?/+&#()"+/  %E&#/+/3  2)&#&-$&0  "-  ',**&#'&*&#/  (-  ',#/)"/  (&             
%,'"/+,#0   2,-)   =#"#'&)   %E"'>-+$+/+,#   (-   ?+&#   %,-3C   
D&  *,#/"#/  ',*2/"?+%+$3  "-  8&)  K"#.+&)  LM8N  &#  (),+/$  (E-/+%+$"/+,#  &/  &#  (&//&  =#"#'+O)&               
$E3%O.&   :   PQ   8   8RSC   4%   ',#'&)#&   (&$   %,'"/+,#$   +**,?+%+O)&$   (&   %,'"-F   "(*+#+$/)"/+<$C  
 

TUVWXY   Z[\]̂   _WX̀aXWX̀bY   Uc   d̀bXVeVfb_bdÙY   _eegdh_igXY   _eVjY   klmn  
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_WUVbdYYX 
WX̀b  

|cbVXY  
�c�  

�m�mk�klmn  

|��Z[                    

!),+/$   (;-/+%+$"/+,#   $-)   ',#/)"/$   (&   %,'"/+,#  8   8RS  @  @     88  8   8N�  

s*,)/+$$&*&#/   (&$   (),+/$   (;-/+%+$"/+,#           ��99�  �S�  ��9N�  
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pV >H98ER=8   WqVvM  
 
 

 
 

wxyyzw{   |}~x~�}�w   x~~���   ����    ��  
 



 

!"#$%&'   (&   )&$'*++&,  
 
-.  /0.12  34  564741/8/4  9:;<=  542  />?1@42  34  A4120BB45=  C  /0DA182  542  A10E8280B2  A0.1  14F1?8F4                

GB4FF42  342  14A18242H  4F  A?84D4BF  4B  ?/F80B2=  24  20BF  I54EI42  J  KL  M  NM<  /0BF14  KL  N  ONP  2.1                    

564741/8/4   9:;N=   1IA?1F842   /0DD4   2.8F Q  
 

  R&+   ST,,T&$'   (U&V$*'W  XYZ[  XYZ\  

]ID.BI1?F80B2   4F   />?1@42   20/8?542  GO   ;<̂H  G<   :̂ Ĥ  
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        uE<;=D   K@ss8;=>9=D   d̀v  q̂v  

Pe'"$f(Q   g$%,5/+   ,./)#0+   &%*2+"+3   "5   &%)#+(   ,(   $325-+"+   Pk   SwUQ  PllRQ  

 
 

uE  \Z  K89=Ax;=  ̀bZ[a  ?=D  K8X9@<D  XD9:EG  KE  y;FEB=  YE@  BFE;;:@=><  z<;=  E<@?@D8D  DE;  ?=D                

x8>8X9=D   sE<E;D   D=   ;8B:;<@DD=><   9FAA=   DE@< O  
 

P(*   )/--/($2   ,.(5$%2Q  wT{TR{RSTU  wT{TR{RSTV  

|=<I=A   tu   >F>   :9<@H8D  `̀   Zq\  [   ̀q]  

|=<I=A   tu   :9<@H8D   n}o  Z   dq\  Z]   dbZ  

~F>>=9<=K   6:xD   >F>   :9<@H8D   ̀  ]bd   ̀  ]bd  

|=<I=A   ��  v̂̂  r  

|=<I=A   �=G@9F  ]̀]  r  

�%+"-   R�   lww  R�   T�S  

n}o  :E  \ZrZ̀rZ[  ?=D  :9<@sD  KM@ABC<D  K@ss8;8D  DE;  K@ss8;=>9=D  <=ABF;:@;=D  FE  DE;  K8X9@<D  ;=BF;<:x?=D  >=  DF><                 

B:D   9F>D<:<8D   :ErK=?�   K=D   @ABC<D   K@ss8;8D   >=<D   B:DD@sDa   ?F;DYE=   ?=E;   ;8:?@D:<@F>D   >M=D<   B:D   B;Fx:x?=  

 

 

 

 

 

 

�������   ���������   ������   ����    ��  
 



 

!"#"   $%   &#   '(")#"(*+   ,+#+-(./%  

0121341    !-#/"'   $5#-6)('("(*+   7   /%8/*)9%:%+"'   $5%+"/%9/('%'  
 

;<   =<>?<@?AB   CDE   FG<>@E   CH<GIJ?E?@?AB   DB   =<KDJ>   BD@@D   ED   CFGALMAED   GALLD   EJ?@ N  
 

O%+   :(&&(%/'   $5%)/*'P  03Q3RQR43S  03Q3RQR43T  

U<KDJ>   BD@@D   DB   CFVJ@   CHDWD>G?GD  X   YZ[  [   \Y]  
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Ẁ   KN   Û\[h|P[   noNp  N   Np}  q  N   Np}  

 

 

~̀�df���b~b�f�   bf   �d�_������  
g[Z   hRXXR[PT   Ui[WPQTj  

kQZTSPW\SRQZT  ẀSP[T  fQSYX  
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i]bYf̀Zd[_   ̂[   êjZ_̂_  
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DEFG   XRGYRZ   ̀IFYUaE\]  OL  OL  

DEFG   XRGYRZ   bRcId\R  L  L  

DEFG   XRGYRZ   efH   TGD  M  M  
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ŶLEZIH   HCMGLXIH  _RT  Q_S  
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78:L:@DED:   =DCM7=   AE?9E   NM:   B:   7A   9EFMAFEC?   O?A?DÊ@:   :F   BM   PAF@E;CE?:   B:   7A   9CDE=F=   S   7A   O?   B:  

D:F   :L:@DED:Z  

  ̀8CPE?EC?   RC@;M7=:   DE]B:99M9   :9F   DCa=@:?F:   AQ:D   7:   DC?F:?M   B:   ?CF@:   @APPC@F   AM   DC;EF=  

BbAMBEFZ  

c',./2/,)   ./   -d'&3,3',  
  $+e+(/,)3/-   .d%4.3)  

  GCM9   AQC?9   :RR:DFM=   ?CF@:   AMBEF   9:7C?   7:9   ?C@;:9   B8:L:@DED:   P@CR:99EC??:7   APP7EDA<7:9   :?  

f@A?D:Z   GCM9   :9FE;C?9   NM:   7:9   =7=;:?F9   NM:   ?CM9   AQC?9   DC77:DF=9   9C?F   9MRO9A?F9   :F   APP@CP@E=9  

PCM@   RC?B:@   ?CF@:   CPE?EC?Z  

  ̀:9   @:9PC?9A<E7EF=9   NME   ?CM9   E?DC;<:?F   :?   Q:@FM   B:   D:9   ?C@;:9   9C?F   E?BENM=:9   BA?9   7A   PA@FE:   g  

h:9PC?9A<E7EF=9   B:9   DC;;E99AE@:9   AML   DC;PF:9   @:7AFEQ:9   S   78AMBEF   B:9   DC;PF:9   A??M:79   i   BM  

P@=9:?F   @APPC@FZ  

  j,.+&/,.%,1/  

  GCM9   AQC?9   @=A7E9=   ?CF@:   ;E99EC?   B8AMBEF   BA?9   7:   @:9P:DF   B:9   @̂H7:9   B8E?B=P:?BA?D:   NME   ?CM9  

9C?F   APP7EDA<7:9I   9M@   7A   P=@ECB:   BM   U:@   YA?QE:@   VWUX   S   7A   BAF:   B8=;E99EC?   B:   ?CF@:   @APPC@FI   :F  

 

 

klmmnko   pqrlrsqtk   lrrutv   wxyz    y{{  
 



 

!"#$%%&!#   !"'(   !)$*"!(   +$(   ,"'-!.   /&   (&-*.0&(   .!#&-/.#(   +$-   1)$-#.01&   23   +$-$4-$+5&   63   /'  

-741&%&!#   89:;   !<   2=>?@A6B   "'   +$-   1&   C"/&   /&   /D"!#"1"4.&   /&   1$   +-",&((."!   /&   0"%%.(($.-&  

$'E   0"%+#&(F  

GHIJKLMNJKOP   QRI   NSSTUMKNJKOPI   V   WOKPJI   MXUI   QR   XYNHQKJ  

  

:!   $++1.0$#."!   /&(   /.(+"(.#."!(   /&(   $-#.01&(   ZF   [@=\]   &#   ̂F   [@=\>   /'   C"/&   /&   0"%%&-0&  

-&1$#.*&(   _   1$   ̀'(#.a0$#."!   /&   !"(   $++-D0.$#."!(3   !"'(   +"-#"!(   _   *"#-&   0"!!$.(($!0&   1&(   +".!#(  

01D(   /&   1)$'/.#   -&1$#.,(   $'E   -.(b'&(   /)$!"%$1.&(   (.4!.a0$#.*&(   b'.3   (&1"!   !"#-&   ̀'4&%&!#  

+-",&((."!!&13   "!#   D#D   1&(   +1'(   .%+"-#$!#(   +"'-   1)$'/.#   /&(   0"%+#&(   $!!'&1(   /&   1)&E&-0.0&3   $.!(.  

b'&   1&(   -D+"!(&(   b'&   !"'(   $*"!(   $++"-#D&(   ,$0&   _   0&(   -.(b'&(F  

  Z&(   $++-D0.$#."!(   $.!(.   +"-#D&(   ().!(0-.*&!#   /$!(   1&   0"!#&E#&   /&   1)$'/.#   /&(   0"%+#&(   $!!'&1(  

+-.(   /$!(   1&'-   &!(&%c1&3   $--d#D(   /$!(   1&(   0"!/.#."!(   -$++&1D&(   +-D0D/&%%&!#3   &#   /&   1$  

,"-%$#."!   /&   !"#-&   "+.!."!   &E+-.%D&   0.\$*$!#F   e"'(   !)&E+-.%"!(   +$(   /)"+.!."!   ('-   /&(  

D1D%&!#(   /&   0&(   0"%+#&(   $!!'&1(   +-.(   .("1D%&!#F  

  fNXOTKINJKOP   QRI   KggOhKXKINJKOPI   KPMOTSOTRXXRI  

iPOJRI   jkjkl   RJ   jkjklm   QR   XYNPPRnR   NHn   MOgSJRI   NPPHRXIo  

pKIqHR   KQRPJKLU  

  r'   =6   /D0&%c-&   @A6]3   1$   *$1&'-   !&##&   0"%+#$c1&(   /&(   .%%"c.1.($#."!(   .!0"-+"-&11&(   ()D17*&   _  

=36   %.11."!(   /)&'-"(   &#   &(#   +-.!0.+$1&%&!#   0"!(#.#'D   /&(   ,"!/(   0"%%&-0.$'E   &#   /-".#   $'   c$.1  

.(('(   /&(   "+D-$#."!(   /&   0-".(($!0&   &E#&-!&   /'   4-"'+&F   C&(   .%%"c.1.($#."!(   .!0"-+"-&11&(   "!#  

D#D   $11"'D&(   $'   (&'1   +s1&   /)$0#.*.#D   /&   e&#4&%F   C&   +s1&   /)$0#.*.#D   -&4-"'+&   1&(   $0#.*.#D(   /&  

/D*&1"++&%&!#   &#   /&   0"%%&-0.$1.($#."!3   #$!#   &!   t-$!0&   b')_   1)D#-$!4&-3   /&   ("1'#."!(   /&  

/.*&-#.((&%&!#   *./D"   +"'-   1$   %$.("!   0"!!&0#D&   85$-/u$-&   &#   (",#u$-&;3   +-.!0.+$1&%&!#   _  

/&(#.!$#."!   /&(   "+D-$#&'-(   %'1#.\(&-*.0&(   /&   #v+&   trwF  

  Z$   /.-&0#."!   a!$!0.7-&   ()$(('-&   1"-(   /&   05$b'&   &E&-0.0&   b'&   1$   *$1&'-   !&##&   0"%+#$c1&   /&(  

,"!/(   0"%%&-0.$'E   &#   /-".#   $'   c$.1   !)&(#   +$(   ('+D-.&'-&   _   ($   *$1&'-   $0#'&11&   &#   !&   +-D(&!#&   +$(  

/&   -.(b'&   /&   +&-#&   /&   *$1&'-F   C&##&   *$1&'-   $0#'&11&   &(#   /D#&-%.!D&   0"%%&   D#$!#   1$   *$1&'-   1$  

+1'(   D1&*D&   &!#-&   1$   *$1&'-   /)'($4&   &#   1$   *$1&'-   *D!$1&F  

 

 

xyzz{x|   }~�y��~�x   y�����   ����    ���  
 



 

  !"#$"%   &'(()   "#*"+,-   *.#$   /.   #'0)   121234   *)   /5.##)6)%   ,#   0)$0   *)   *-78-&".0"'#   *)$  

"(('9"/"$.0"'#$   "#&'87'8)//)$   .   -0-   8-./"$-   .,   :3   *-&)(98)   ;43<%   #'0.(()#0%   )#   =./'8"$.#0   /)  

>8',7)   $,8   /.   9.$)   *5,#)   .778'&?)   @,(   'A   0?)   B.80$%   A'#*-)   $,8   ,#)   .&0,./"$.0"'#   *)$   C,6   *)  

08-$'8)8")   78'D)0-$   E   :   .#$   )0   E   /5.77/"&.0"'#   *5,#   (,/0"7/)   *5FGHIJ!   *)   &'(7.8.9/)$   *,   $)&0),8  

7',8   /)   &./&,/   *)   /.   =./),8   0)8("#./)%   .D,$0-)$   *)   /.   =./'8"$.0"'#   *)   /.   7.80"&"7.0"'#   *)   KFI>FL  

*.#$   M"0"$2  

  N8%   0',0)   -='/,0"'#   *-A.='8.9/)   *)$   8)#*)()#0$   .00)#*,$   *)$   .&0"="0-$   .,6+,)//)$   *)$  

"(('9"/"$.0"'#$   "#&'87'8)//)$   '#0   -0-   .AA)&0-$%   )#   8."$'#   *)   A.&0),8$   "#0)8#)$   ',   )60)8#)$   7.8  

)6)(7/)   /"-$   E   /5)#="8'##)()#0   -&'#'("+,)   )0   O#.#&")8   *.#$   /)+,)/   /5.&0"="0-   '7P8)%   )$0   *)  

#.0,8)   E   .AA)&0)8   *)   (.#"P8)   $)#$"9/)   /.   =./),8   .&0,)//)   )0   E   #-&)$$"0)8   /.   &'#$0.0.0"'#   *5,#)  

*-78-&".0"'#2   Q#)   0)//)   -='/,0"'#   "(7/"+,)   *)   8-.778-&")8   /.   7)80"#)#&)   *)   /5)#$)(9/)   *)$  

?R7'0?P$)$   8)0)#,)$   7',8   /.   *-0)8("#.0"'#   *)   &)00)   =./),8   ."#$"   +,)   /)   &.8.&0P8)   8."$'##.9/)   )0  

&'?-8)#0   *)$   7.8.(P08)$   *)   &./&,/2  

  S)$   "(('9"/"$.0"'#$   "#&'87'8)//)$   *,   T8',7)   8)78-$)#0.#0   ,#   ('#0.#0   $"T#"O&.0"A   )0   /.  

*-0)8("#.0"'#   *)   /.   =./),8   .&0,)//)   A."$.#0   .77)/   .,   D,T)()#0   *)   /.   *"8)&0"'#%   /.   =./'8"$.0"'#  

*)$   "(('9"/"$.0"'#$   "#&'87'8)//)$   )$0   &'#$"*-8-)   &'(()   ,#   7'"#0   &/-   *)   /5.,*"02  

   UVWXYZ[   \]̂_\̀a   ̂WWXbaV[  

  K',$   .='#$   )6.("#-   /.   &'#A'8("0-   *)   /.   (-0?'*'/'T")   .77/"+,-)   7.8   /.   $'&"-0-   .,6   #'8()$  

&'(70.9/)$   )#   ="T,),82  

  K',$   .='#$   -T./)()#0   )AA)&0,-   ,#   )6.()#   &8"0"+,)   *)$   ('*./"0-$   *)   ("$)   )#   c,=8)   *)   &)00)  

(-0?'*'/'T")   #'0.(()#0   d  

  e      B8)#*8)   &'##."$$.#&)   *)$   78'&)$$,$   ("$   )#   7/.&)   7.8   /.   J"8)&0"'#   7',8   /.   8-./"$.0"'#   *)$  

0)$0$   *)   *-78-&".0"'#   *,   7f/)   *5.&0"="0-   )0   #'0.(()#0   d  

g       7',8   /.   *-0)8("#.0"'#   *)$   (,/0"7/)$   *)   (.8&?-%  

g       7',8   /.   *-0)8("#.0"'#   *)$   C,6   *)   08-$'8)8")   ,0"/"$-$  

g       7',8   /.   *-0)8("#.0"'#   *)   /5FGHIJ!   ,0"/"$-   *.#$   /.   *-0)8("#.0"'#   *)   /.   =./),8  

8)&',=8.9/)%  

g       7',8   /.   =./'8"$.0"'#   *)   /.   7.80"&"7.0"'#   *)   K)0T)(   *.#$   MHIH@2  

 

 

hijjkhl   mnoiopnqh   ioorqs   tuvw    vxy  
 



 

!      "##$%&'(   )$*   $+&,$&-$+*   ./$%   0.   1-,$%&-2+   3+.+%-4,$   )'   5,2'6$   62',   -)$+&-3$,   0$*   6,-+%-6.0$*  

7862&74*$*   '&-0-*($*   ).+*   0$*   60.+*   )9.##.-,$*   $&   %2+#,2+&$,   %$*   7862&74*$*   ./$%   0$*  

$:60-%.&-2+*   2;&$+'$*   <  

!      =66,(%-$,   0.   3.;-0-&(   )$*   )2++($*   -**'$*   )'   60.+   )>.##.-,$*   $+&,.+&   ).+*   0$   %.0%'0   )$   0.   /.0$',  

,$%2'/,.;0$   $&   +2&.??$+&   0.   *$+*-;-0-&(   )$*   7862&74*$*   ,$&$+'$*   <  

!      @2+%$,+.+&   0$*   ?2)40$*   '&-0-*(*   62',   0.   )(&$,?-+.&-2+   )$   0.   /.0$',   .%&'$00$A   ./$%   0>.66'-   )$  

+2*   $:6$,&*   $+   (/.0'.&-2+   B  

C       D2'*   ./2+*   &$*&(   0.   3.;-0-&(   ?.&7(?.&-E'$   )$*   ?2)40$*   $&   ,$%.0%'0(   0.   /.0$',  

.%&'$00$A  

C       D2'*   +2'*   *2??$*   .**',(*   )$   0.   %27(,$+%$   )$*   ?(&72)2025-$*   )$  

)(&$,?-+.&-2+   )$*   &.':   )9.%&'.0-*.&-2+   $&   )$   %,2-**.+%$   -+3+-$A   %2?6.,$,   %$*  

&.':   ./$%   )$*   )2++($*   )$   ?.,%7(   2'   )$*   *2',%$*   $:&$,+$*   $&   +2'*   ./2+*  

,$%.0%'0(   %$*   &.':   ./$%   +2*   6,26,$*   *2',%$*   )$   )2++($*F  

  

GHIJHKLMNLOP   QRS   LTIUNS   QLVVHJHS   MKNLVS   JRWMNLVS   MXY   QHZKLNS   JRIOJNM[WRS  

   \PONR   ]̂]̂_̀   QR   WaMPPRYR   SXJ   WRS   KOTINRS   MPPXRWSb  

cLSdXR   LQRPNLZH  

   ='   ef   )(%$?;,$   ghfiA   0$   5,2'6$   62**4)$   )$*   )(3%-&*   3*%.':   ,$62,&.;0$*   -**'*   )$   0.   #'*-2+  

./$%   j-)(2#'&',F   k+$   6.,&-$   )$   %$*   )(3%-&*   ,$62,&.;0$*   ./.-&   )2++(   0-$'   l   0.   %2?6&.;-0-*.&-2+  

)>'+   .%&-#   )>-?6m&*   )-##(,(   %2?6&.;-0-*(   ).+*   0$   62*&$   n   .'&,$*   %,(.+%$*   o   l   7.'&$',   )$   pAf  

?-00-2+*   )>$',2*   l   3+   ghfqF  

  k+   .%&-#   )9-?6m&   )-##(,(   +9$*&   %2?6&.;-0-*(   E'$   ).+*   0.   ?$*',$   2r   -0   $*&   6,2;.;0$   E'$   0$  

s,2'6$   )-*62*$,.   )$   ;(+(3%$*   #'&',*   -?62*.;0$*   *',   0$*E'$0*   %$&   .%&-#   62',,.   t&,$   -?6'&(F  

@2??$   -+)-E'(   ).+*   0.   +2&$   pFpFfu   )$   0>.++$:$A   0>$*&-?.&-2+   )$   0.   ,$%2'/,.;-0-&(   )$   0>-?6m&  

)-##(,(   .%&-#   *',   0$*   ,(*'0&.&*   3*%.':   )'   5,2'6$   D"vs"w   $*&   (&.;0-$   *',   0.   ;.*$   )$   6,2x$%&-2+*   l  

%-+E   .+*F  

  

 

 

yz{{|y}   ~��z����y   z�����   ����    ���  
 



 

!"#$   %&"'$   ()*'+(,-   .*   $#/*+   ."00*   #'   1"('+   .2-   )*   23%#)(+   ."01+*   +*'#   )*   2%   )-14-.(%+("'  

+"+%2*   )*   .*+   %.+(5   %#   67   )-.*084*   9:7;   *+   )#   /#<*0*'+   *=*4.-   1%4   2%   )(4*.+("'   >   .*+   -<%4)?  

   @ABCDEF   GHIJGKL   IBBCMLAF  

!"+4*   %114".N*   )3%#)(+   %   ."'$($+-   >   %114-.(*4   2%   14"8%8(2(+-   O#*   2%   $".(-+-   1#($$*   #+(2($*4   )%'$  

2*   5#+#4   )*$   1*4+*$   ,$.%2*$   4*1"4+%82*$   <-'-4-*$   >   .*   /"#4P   '"+%00*'+   %#   4*<%4)   )*   2%   .%1%.(+-  

)*   2%   $".(-+-   >   )-<%<*4   )*$   14",+$   +%=%82*$   5#+#4$   1*40*++%'+   )3%8$"48*4   2*$   1*4+*$   ,$.%2*$  

%'+-4(*#4*$?  

  !"#$   %&"'$   %'%2Q$-   2%   ."N-4*'.*   )*   2%   0-+N")"2"<(*   %112(O#-*   1"#4   2%   )-14-.(%+("'   )*$  

(01R+$   )(55-4-$   ."01+%8(2($-$   %&*.   2*$   4S<2*$   ,$.%2*$   *'   &(<#*#4   >   2%   .2R+#4*  

  T"#4   23%114-.(%+("'   )*$   14",+$   +%=%82*$   5#+#4$P   '"#$   %&"'$   -&%2#-   2%   ,%8(2(+-   )#   14".*$$#$  

)3-+%82($$*0*'+   )#   12%'   14-&($("''*2   )3#+(2($%+("'   )*$   )-,.(+$   >   .('O   %'$   $#4   2%   8%$*   )#O#*2   2*  

<4"#1*   %   *$+(0-   2%   14"8%8(2(+-   )*   4*."#&4*0*'+   )*   $*$   %.+(5$   )3(01R+$   )(55-4-$   *'   U  

V      *=%0('%'+   2%   14".-)#4*   )3-+%82($$*0*'+   *+   )3%114"8%+("'   )#   )*4'(*4   8#)<*+   O#(   %   $*4&(   )*  

8%$*   %#=   *$+(0%+("'$   W  

V      ."01%4%'+   2*$   14"/*.+("'$   )*   4-$#2+%+$   )*$   *=*4.(.*$   %'+-4(*#4$   %&*.   2*$   4-$#2+%+$   4-*2$   )*$  

*=*4.(.*$   ."'.*4'-$   W  

V      %114-.(%'+   O#*   2%   $+4#.+#4*   )#   ."01+*   )*   4-$#2+%+   #+(2($-*   )%'$   23-+%82($$*0*'+   )#   8#)<*+   *$+  

."N-4*'+*   %&*.   2%   $+4#.+#4*   )*   ."X+$   %.+#*22*   )*   2%   $".(-+-   W  

V      5%($%'+   #'   *=%0*'   .4(+(O#*   )*$   NQ1"+NS$*$   #+(2($-*$   1%4   2%   )(4*.+("'   1"#4   -+%82(4   2*$  

14"/*.+("'$   )*   4-$#2+%+$P   '"+%00*'+   *'   %114-.(%'+   2*#4   ."N-4*'.*   1%4   4%11"4+   %#=  

('5"40%+("'$   4*.#*(22(*$   2"4$   )*   '"$   *'+4*+(*'$   %&*.   2*$   0*084*$   )*   2%   )(4*.+("'?  

   YZI[JILKCD   GFE   LKLMFE   GF   BIMLK\KBILKCD  

  ]DCLFE   ̂_̂_̀   FL   ̂_̂_̀a   GF   [HIDDFbF   EJM   [FE   \CcBLFE   IDDJF[Ed  

@KEeJF   KGFDLKfA  

  g#   67   )-.*084*   9:7;P   2*$   +(+4*$   )*   1%4+(.(1%+("'   ,<#4*'+   %#   8(2%'   1"#4   #'*   &%2*#4   '*++*  

."01+%82*   )*   hP6   0(22("'$   )3*#4"$   )"'+   6P;;   0(22("'$   )3*#4"$   4*2%+(5$   %#=   +(+4*$   )*   1%4+(.(1%+("'  

 

 

ijkklim   nopjpqori   jppsrt   uvwx    wyz  
 



 

!"   #$   %&'()*)   +(*(%,   -#%   %&.*   '&/0*$1(#(%)%   2   #"34   !$*"   !5".*4)"   $3   '&6*   !5$'73(%(*(&.   "*  

!)04)'()"%   %34   #$   1$%"   !"   #"34   8$#"34   !53*(#(*),  

  9&//"   (.!(73)   !$.%   #$   .&*"   :,:,;   <   04(.'(0"%   "*   /)*=&!"%   '&/0*$1#"%   >   !"   #5$.."?"@   #$  

8$#"34   !53*(#(*)   "%*   "%*(/)"   0$4   #$   !(4"'*(&.   ".   A&.'*(&.   !"%   0"4%0"'*(8"%   !"   !)8"#&00"/".*   2  

/&B".   *"4/"   !"%   0$4*('(0$*(&.%   $(.%(   73"   !3   4"*&34   %34   (.8"%*(%%"/".*@   )8$#3)%   %34   #$   1$%"  

!53."   $'*3$#(%$*(&.   !"%   C3?   !"   *4)%&4"4("   !5"?0#&(*$*(&.   04)8(%(&.."#%   !"%   %&'()*)%   '&.'"4.)"%  

&3   %34   #$   8$#"34   !"   *4$.%$'*(&.   !"%   *(*4"%,  

  D5"%*(/$*(&.   !"   #$   8$#"34   !53*(#(*)   !"   '"%   *(*4"%   4"73("4*   #5"?"4'('"   !3   E3F"/".*   !"   #$   !(4"'*(&.  

!$.%   %&.   '=&(?   !"%   )#)/".*%   2   '&.%(!)4"4   %"#&.   #"%   0$4*('(0$*(&.%   '&.'"4.)"%@   )#)/".*%   73(  

'&44"%0&.!".*   04(.'(0$#"/".*   2   !"%   )#)/".*%   04)8(%(&.."#%,  

  G$.%   '"   '&.*"?*"   "*   !3   A$(*   !"%   (.'"4*(*3!"%   (.=)4".*"%   2   '"4*$(.%   )#)/".*%   "*   .&*$//".*   #$  

04&1$1(#(*)   !"   4)$#(%$*(&.   !"%   04)8(%(&.%@   .&3%   $8&.%   '&.%(!)4)%   73"   #$   '&44"'*"   )8$#3$*(&.   !"%  

*(*4"%   !"   0$4*('(0$*(&.   !"   #$   %&'()*)   +(*(%   '&.%*(*3"   3.   0&(.*   '#)   !"   #5$3!(*  

   HIJKLMN   OPQROST   QJJKUTIN  

V&3%   $8&.%   "?$/(.)   #"%   04&')!34"%   /(%"%   ".   0#$'"   0$4   #$   %&'()*)   0&34   "%*(/"4   #$   8$#"34  

!53*(#(*)   !"%   *(*4"%   !"   #$   %&'()*)   +(*(%,   V&%   *4$8$3?   &.*   .&*$//".*   '&.%(%*)   2   W  

X      Y1*".(4   #"%   04)8(%(&.%   !"   C3?   !"   *4)%&4"4("   "*   !5"?0#&(*$*(&.   !"%   $'*(8(*)%   !"   #$   %&'()*)   +(*(%@   

X      Z004)'("4   #"34   '&=)4".'"   $8"'   #"   13!F"*   )*$1#(*   %&3%   #"   '&.*4[#"   !3   '&/(*)   !"   !(4"'*(&.  

X      \?$/(."4   #$   '&=)4".'"   !"%   =B0&*=]%"%   4"*".3"%   $8"'   #5".8(4&.."/".*   )'&.&/(73"   $3?  

!$*"%   !"   '#[*34"   "*   !5)*$1#(%%"/".*   !"%   '&/0*"%   ̂  

X      _"%*"4   0$4   %&.!$F"   #5"?$'*(*3!"   $4(*=/)*(73"   !"%   '$#'3#%   !"%   04)8(%(&.%   !"   *4)%&4"4("   4"*".3"  

0$4   #$   %&'()*)  

ÌUSabQTSKLM   MJIbSacRNM  
  V&3%   $8&.%   )F$#"/".*   04&')!)@   '&.A&4/)/".*   $3?   .&4/"%   !5"?"4'('"   04&A"%%(&.."#  

$00#('$1#"%   ".   d4$.'"@   $3?   8)4(e'$*(&.%   %0)'(e73"%   04)83"%   0$4   #"%   *"?*"%   #)F$3?   "*  

4)F#"/".*$(4"%,  

 

 

fghhifj   klmgmnlof   gmmpoq   rstu    tvw  
 



 

  !"#$%&'()$"*   +$"",-*   +'"*   .-   %'//$%(   +-   0-*()$"   -(   +'"*   .-*   '1(%-*   +$21&-"(*   *1%   .'  

*)(1'()$"   3"'"2)4%-   -(   .-*   2$&/(-*   '""1-.*   '+%-**,*   '15   '2()$""')%-*  

  6789   :;<=7:9   ><9   ?;7@9AB=<CD7:   E   F7BG8HAB   98B   H<   9D:IJBDCJ   AC   H<   I7:I7B?<:IA   <=AI   HA9   I7G>CA9  

<::8AH9   ?A9   D:F7BG<CD7:9   ?7::JA9   ?<:9   HA   B<>>7BC   ?A   KA9CD7:   ?8   I7:9ADH   ?;<?GD:D9CB<CD7:   HA   LM  

G<B9   NONO   AC   ?<:9   HA9   <8CBA9   ?7I8GA:C9   98B   H<   9DC8<CD7:   P:<:IDQBA   AC   HA9   I7G>CA9   <::8AH9  

<?BA99J9   <8R   <ICD7::<DBA9S   T;<KD99<:C   ?A9   J=J:AGA:C9   98B=A:89   AC   ?A9   JHJGA:C9   I7::89  

>79CJBDA8BAGA:C   E   H<   ?<CA   ?;<BBUCJ   ?A9   I7G>CA9   BAH<CDF9   <8R   AFFAC9   ?A   H<   IBD9A   HDJA   <8   V7=D?WLMX  

H<   ?DBAICD7:   :789   <   D:?DY8J   Y8;DH9   FAB7:C   H;7@ZAC   ?;8:A   I7GG8:DI<CD7:   E   H;<99AG@HJA   <>>AHJA   E  

9C<C8AB   98B   HA9   I7G>CA9S  

   6789   <CCA9C7:9   ?A   H<   9D:IJBDCJ   AC   ?A   H<   I7:I7B?<:IA   <=AI   HA9   I7G>CA9   <::8AH9   ?A9  

D:F7BG<CD7:9   BAH<CD=A9   <8R   ?JH<D9   ?A   ><DAGA:C   GA:CD7::JA9   E   H[<BCDIHA   \S]]LW]   ?8   I7?A   ?A  

I7GGABIAS  

  ̂'//$%(   *1%   .-   0$1_-%"-&-"(   +̀-"(%-/%)*-  

  6789   <CCA9C7:9   ?A   H;ARD9CA:IAX   ?<:9   HA   B<>>7BC   ?8   I7:9ADH   ?;<?GD:D9CB<CD7:   98B   HA  

K78=AB:AGA:C   ?;A:CBA>BD9AX   ?A9   D:F7BG<CD7:9   BAY8D9A9   ><B   HA9   <BCDIHA9   aS   NNbWcdWc   AC   aS  

NNbWcdW]   ?8   V7?A   ?A   I7GGABIAS  

  V7:IAB:<:C   HA9   D:F7BG<CD7:9   F78B:DA9   A:   <>>HDI<CD7:   ?A9   ?D9>79DCD7:9   ?A   H;<BCDIHA   aS   NNbWcdWc   ?8  

V7?A   ?A   I7GGABIA   98B   HA9   BJG8:JB<CD7:9   AC   <=<:C<KA9   =AB9J9   <8R   G<:?<C<DBA9   97ID<8R   <D:9D  

Y8A   98B   HA9   A:K<KAGA:C9   I7:9A:CD9   A:   HA8B   F<=A8BX   :789   <=7:9   =JBDPJ   HA8B   I7:I7B?<:IA   <=AI   HA9  

I7G>CA9   78   <=AI   HA9   ?7::JA9   <e<:C   9AB=D   E   H;JC<@HD99AGA:C   ?A   IA9   I7G>CA9   ACX   HA   I<9   JIfJ<:CX  

<=AI   HA9   JHJGA:C9   BAI8ADHHD9   ><B   =7CBA   97IDJCJ   <8>BQ9   ?A9   97IDJCJ9   I7:CBgH<:C   =7CBA   97IDJCJ   78  

I7:CBgHJA9   ><B   AHHAS   T8B   H<   @<9A   ?A   IA9   CB<=<8RX   :789   <CCA9C7:9   H;AR<ICDC8?A   AC   H<   9D:IJBDCJ   ?A   IA9  

D:F7BG<CD7:9S  

  V7:IAB:<:C   HA9   D:F7BG<CD7:9   BAH<CD=A9   <8R   JHJGA:C9   Y8A   =7CBA   97IDJCJ   <   I7:9D?JBJ   989IA>CD@HA9  

?;<=7DB   8:A   D:ID?A:IA   A:   I<9   ?;7FFBA   >8@HDY8A   ?;<If<C   78   ?;JIf<:KAX   F78B:DA9   A:   <>>HDI<CD7:  

?A9   ?D9>79DCD7:9   ?A   H;<BCDIHA   aSNNbWcdWb   ?8   I7?A   ?A   I7GGABIAX   :789   <=7:9   =JBDPJ   HA8B  

I7:F7BGDCJ   <=AI   HA9   ?7I8GA:C9   ?7:C   AHHA9   97:C   D998A9   AC   Y8D   :789   7:C   JCJ   I7GG8:DY8J9S   T8B   H<  

@<9A   ?A   IA9   CB<=<8RX   :789   :[<=7:9   ><9   ?[7@9AB=<CD7:   E   F7BG8HAB   98B   IA9   D:F7BG<CD7:9S  

 

 

 

hijjkhl   mnoiopnqh   ioorqs   tuvw    vxw  
 



 

  !"#$%&   '()*$+,#'*(&  

  -.   /00123/425.   67   1/   1528   .59:   .59:   :5;;7:   /::9<=:   >97   17:   62?7<:7:   2.@5<;/425.:   <71/42?7:   A  

1B267.424=   67:   6=47.479<:   69   3/024/1   59   67:   6<524:   67   ?547   ?59:   5.4   =4=   35;;9.2>9=7:   6/.:   17  

</005<4   67   C7:425.D  

   E.@5<;/425.:   <=:914/.4   6B/94<7:   5F12C/425.:   1=C/17:   74   <=C17;7.4/2<7:  

  GH&'I(,#'*(   J%&   K*++'&&,'$%&   ,"L   K*+M#%&  

  N59:   /?5.:   =4=   .5;;=:   35;;2::/2<7:   /9O   35;047:   67   1/   :532=4=   N74C7;   0/<   ?54<7  

/::7;F1=7   C=.=</17   69   PQ   R92.   STTU   059<   17   3/F2.74   VW-XE   WY   74   69   Z   ;/2   STP[   059<   17  

3/F2.74   \V]V̂ _D  

  V9   ZP   6=37;F<7   STP̀8   17   3/F2.74   VW-XE   WY   =4/24   6/.:   1/   4<72a2b;7   /..=7   67   :/   ;2::25.   :/.:  

2.47<<90425.   74   17   3/F2.74   \V]V̂ _   6/.:   1/   679O2b;7   /..=7D  

c%&M*(&,d'e'#H&   J%   e,   J'$%K#'*(   %#   J%&   M%$&*((%&   K*(&#'#",(#   e%  
I*"f%$(%+%(#   Jg%(#$%M$'&%   $%e,#'f%&   ,"L   K*+M#%&   ,(("%e&  

  E1   /00/<427.4   A   1/   62<73425.   6B=4/F12<   67:   35;047:   /..971:   0<=:7.4/.4   9.7   2;/C7   h6b17  

35.@5<;=;7.4   /9O   <bC17:   74   0<2.3207:   35;04/F17:   @</.i/2:   /2.:2   >97   67   ;744<7   7.   01/37   17  

35.4<j17   2.47<.7   >9B7117   7:42;7   .=37::/2<7   A   1B=4/F12::7;7.4   67   35;047:   /..971:   .7   35;05<4/.4  

0/:   6B/.5;/127:   :2C.2h3/42?7:8   >97   37117:k32   0<5?27..7.4   67   @</967:   59   <=:9147.4   6B7<<79<:D  

  Y5<:   67   1B=4/F12::7;7.4   67:   35;047:   /..971:8   21   2.35;F7   A   1/   62<73425.   6B=?/197<   1/   3/0/324=   67  

1/   :532=4=   A   059<:92?<7   :5.   7O01524/425.8   67   0<=:7.47<   6/.:   37:   35;047:8   17   3/:   =3l=/.48   17:  

2.@5<;/425.:   .=37::/2<7:   <71/42?7:   A   1/   35.42.924=   6B7O01524/425.   74   6B/0012>97<   1/   35.?7.425.  

35;04/F17   67   35.42.924=   6B7O01524/425.8   :/9@   :B21   7:4   0<=?9   67   12>9267<   1/   :532=4=   59   67   37::7<  

:5.   /342?24=D  

  E1   2.35;F7   /9   35;24=   6m/9624   67   :92?<7   17   0<537::9:   6B=1/F5</425.   67   1B2.@5<;/425.   h./.32b<7   74  

67   :92?<7   1B7@h3/324=   67:   :n:4b;7:   67   35.4<j17   2.47<.7   74   67   C7:425.   67:   <2:>97:8   /2.:2   >97   17  

3/:   =3l=/.4   67   1B/9624   2.47<.78   7.   37   >92   35.37<.7   17:   0<53=69<7:   <71/42?7:   A   1B=1/F5</425.   74   /9  

4</247;7.4   67   1B2.@5<;/425.   35;04/F17   74   h./.32b<7D  

  Y7:   35;047:   /..971:   5.4   =4=   /<<o4=:   0/<   17   35.:721   6m/6;2.2:4</425.D  

 

 

pqrrspt   uvwqwxvyp   qwwzy{   |}~�    ~�}  
 



 

   !"#$%&#'()*)+,#   -"#   .%//)##')0"#   '12   .%/$+"#   0"*'+)3"#   4   *5'1-)+   -"#  

.%/$+"#   '&&1"*#  

  6789:;<=   9;   >?@AB:C9   >DAE><;  

  F*   &%1#   '$$'0+)"&+   -5,+'(*)0   1&   0'$$%0+   #10   *"#   .%/$+"#   '&&1"*#G   H%+0"   %(I".+)J   "#+   -5%(+"&)0  

*5'##10'&."   0')#%&&'(*"   K1"   *"#   .%/$+"#   '&&1"*#   $0)#   -'&#   *"10   "&#"/(*"   &"   .%/$%0+"&+   $'#  

-5'&%/'*)"#   #)L&)M.'+)3"#G   N5'##10'&."   0')#%&&'(*"   .%00"#$%&-   4   1&   &)3"'1   ,*"3,   -5'##10'&."O  

#'&#   +%1+"J%)#   L'0'&+)0   K151&   '1-)+   0,'*)#,   .%&J%0/,/"&+   '12   &%0/"#   -5"2"0.)."   $0%J"##)%&&"*  

$"0/"+   -"   #P#+,/'+)K1"/"&+   -,+".+"0   +%1+"   '&%/'*)"   #)L&)M.'+)3"G   N"#   '&%/'*)"#   $"13"&+  

$0%3"&)0   -"   J0'1-"#   %1   0,#1*+"0   -5"00"10#   "+   #%&+   .%&#)-,0,"#   .%//"   #)L&)M.'+)3"#   *%0#K1"   *5%&  

$"1+   0')#%&&'(*"/"&+   #5'++"&-0"   4   ."   K15"**"#   $1)##"&+O   $0)#"#   )&-)3)-1"**"/"&+   %1   "&   .1/1*,O  

)&Q1"&."0   *"#   -,.)#)%&#   ,.%&%/)K1"#   K1"   *"#   1+)*)#'+"10#   -"#   .%/$+"#   $0"&&"&+   "&   #"   J%&-'&+  

#10   ."12R.)G  

S%//"   $0,.)#,   $'0   *5'0+).*"   NG   TUVRWXRW   -1   S%-"   -"   .%//"0."O   &%+0"   /)##)%&   -"   ."0+)M.'+)%&  

-"#   .%/$+"#   &"   .%&#)#+"   $'#   4   L'0'&+)0   *'   3)'()*)+,   %1   *'   K1'*)+,   -"   *'   L"#+)%&   -"   3%+0"   #%.),+,G  

  Y'&#   *"   .'-0"   -51&   '1-)+   0,'*)#,   .%&J%0/,/"&+   '12   &%0/"#   -5"2"0.)."   $0%J"##)%&&"*  

'$$*).'(*"#   "&   Z0'&."O   *"   .%//)##')0"   '12   .%/$+"#   "2"0."   #%&   I1L"/"&+   $0%J"##)%&&"*   +%1+   '1  

*%&L   -"   ."+   '1-)+G   

[&   %1+0"   \  

  ]      )*   )-"&+)M"   "+   ,3'*1"   *"#   0)#K1"#   K1"   *"#   .%/$+"#   '&&1"*#   .%/$%0+"&+   -"#   '&%/'*)"#  

#)L&)M.'+)3"#O   K1"   ."**"#R.)   $0%3)"&&"&+   -"   J0'1-"#   %1   0,#1*+"&+   -5"00"10#O   -,M&)+   "+   /"+   "&  

^130"   -"#   $0%.,-10"#   -5'1-)+   J'."   4   ."#   0)#K1"#O   "+   0".1")**"   -"#   ,*,/"&+#   K15)*   "#+)/"  

#1JM#'&+#   "+   '$$0%$0),#   $%10   J%&-"0   #%&   %$)&)%&G   N"   0)#K1"   -"   &%&R-,+".+)%&   -51&"   '&%/'*)"  

#)L&)M.'+)3"   $0%3"&'&+   -51&"   J0'1-"   "#+   $*1#   ,*"3,   K1"   ."*1)   -51&"   '&%/'*)"   #)L&)M.'+)3"  

0,#1*+'&+   -51&"   "00"10O   .'0   *'   J0'1-"   $"1+   )/$*)K1"0   *'   .%**1#)%&O   *'   J'*#)M.'+)%&O   *"#   %/)##)%&#  

3%*%&+')0"#O   *"#   J'1##"#   -,.*'0'+)%&#   %1   *"   .%&+%10&"/"&+   -1   .%&+0_*"   )&+"0&"   ̀  

]      )*   $0"&-   .%&&')##'&."   -1   .%&+0_*"   )&+"0&"   $"0+)&"&+   $%10   *5'1-)+   'M&   -"   -,M&)0   -"#  

$0%.,-10"#   -5'1-)+   '$$0%$0),"#   "&   *'   .)0.%&#+'&."O   "+   &%&   -'&#   *"   (1+   -5"2$0)/"0   1&"  

%$)&)%&   #10   *5"JM.'.)+,   -1   .%&+0_*"   )&+"0&"   ̀  

 

 

abccdae   fghbhigja   bhhkjl   mnop    oqo  
 



 

!      "#   $%%&'(")   #)   ($&$(*+&)   $%%&,%&"'   -).   /'*0,-).   (,/%*$1#).   &)*)23).   )*   #)   ($&$(*+&)  

&$".,22$1#)   -).   ).*"/$*",2.   (,/%*$1#).   4$"*).   %$&   #$   -"&)(*",25   $"2."   63)   #).   "24,&/$*",2.   #).  

(,2()&2$2*   4,3&2").   -$2.   #).   (,/%*).   $223)#.   7  

!      "#   $%%&'(")   #)   ($&$(*+&)   $%%&,%&"'   -)   #8$%%#"($*",2   %$&   #$   -"&)(*",2   -)   #$   (,29)2*",2  

(,/%*$1#)   -)   (,2*"23"*'   -8):%#,"*$*",2   )*5   .)#,2   #).   '#'/)2*.   (,##)(*'.5   #8):".*)2()   ,3   2,2  

-832)   "2()&*"*3-)   .";2"<($*"9)   #"')   =   -).   '9'2)/)2*.   ,3   =   -).   ("&(,2.*$2().   .3.()%*"1#).   -)  

/)**&)   )2   ($3.)   #$   ($%$("*'   -)   #$   .,("'*'   =   %,3&.3"9&)   .,2   ):%#,"*$*",2>   ?)**)   $%%&'("$*",2  

.8$%%3")   .3&   #).   '#'/)2*.   (,##)(*'.   @3.638=   #$   -$*)   -)   .,2   &$%%,&*5   '*$2*   *,3*)4,".   &$%%)#'  

63)   -).   ("&(,2.*$2().   ,3   '9'2)/)2*.   3#*'&")3&.   %,3&&$")2*   /)**&)   )2   ($3.)   #$   (,2*"23"*'  

-8):%#,"*$*",2>   A8"#   (,2(#3*   =   #8):".*)2()   -832)   "2()&*"*3-)   .";2"<($*"9)5   "#   $**"&)   #8$**)2*",2  

-).   #)(*)3&.   -)   .,2   &$%%,&*   .3&   #).   "24,&/$*",2.   4,3&2").   -$2.   #).   (,/%*).   $223)#.   $3   .3@)*  

-)   ()**)   "2()&*"*3-)   ,35   ."   ().   "24,&/$*",2.   2)   .,2*   %$.   4,3&2").   ,3   2)   .,2*   %$.   %)&*"2)2*).5  

"#   4,&/3#)   32)   ()&*"<($*",2   $9)(   &'.)&9)   ,3   32   &)43.   -)   ()&*"<)&   7  

!      "#   $%%&'(")   #$   %&'.)2*$*",2   -8)2.)/1#)   -).   (,/%*).   $223)#.   )*   '9$#3)   ."   #).   (,/%*).   $223)#.  

&)B+*)2*   #).   ,%'&$*",2.   )*   '9'2)/)2*.   .,3.C@$()2*.   -)   /$2"+&)   =   )2   -,22)&   32)   "/$;)  

<-+#)>  

   DEFFGHI   EJ   KGLMIN   OPEJOMI  

  Q,3.   &)/)**,2.   $3   (,/"*'   -R$3-"*   32   &$%%,&*   63"   %&'.)2*)   2,*$//)2*   #8'*)2-3)   -).   *&$9$3:  

-8$3-"*   )*   #)   %&,;&$//)   -)   *&$9$"#   /".   )2   S39&)5   $"2."   63)   #).   (,2(#3.",2.   -'(,3#$2*   -)   2,.  

*&$9$3:>   Q,3.   %,&*,2.   ';$#)/)2*   =   .$   (,22$"..$2()5   #)   ($.   '(0'$2*5   #).   4$"1#)..).   .";2"<($*"9).  

-3   (,2*&T#)   "2*)&2)   63)   2,3.   $9,2.   "-)2*"<').   %,3&   ()   63"   (,2()&2)   #).   %&,('-3&).   &)#$*"9).   =  

#8'#$1,&$*",2   )*   $3   *&$"*)/)2*   -)   #8"24,&/$*",2   (,/%*$1#)   )*   <2$2("+&)>  

  U$&/"   #).   '#'/)2*.   (,//32"63'.   -$2.   #)   &$%%,&*   $3   (,/"*'   -R$3-"*   <;3&)2*   #).   &".63).  

-8$2,/$#").   .";2"<($*"9).5   63)   2,3.   @3;),2.   $9,"&   '*'   #).   %#3.   "/%,&*$2*.   %,3&   #8$3-"*   -).  

(,/%*).   $223)#.   -)   #8):)&("()   )*   63"   (,2.*"*3)2*   -)   ()   4$"*   #).   %,"2*.   (#'.   -)   #8$3-"*5   638"#   2,3.  

$%%$&*")2*   -)   -'(&"&)   -$2.   #)   %&'.)2*   &$%%,&*>  

  

Q,3.   4,3&2"..,2.   ';$#)/)2*   $3   (,/"*'   -R$3-"*   #$   -'(#$&$*",2   %&'93)   %$&   #8$&*"(#)   V   -3  

&+;#)/)2*   WXYZ   2[   \]̂C_̀ab   (,2<&/$2*   2,*&)   "2-'%)2-$2()5   $3   .)2.   -).   &+;#).   $%%#"($1#).   )2  

c&$2()   *)##).   638)##).   .,2*   <:').   2,*$//)2*   %$&   #).   $&*"(#).   d>   e__Cà   =   d>   e__Cab   -3   ?,-)   -)  
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1. Responsable de l’information 
 
Nous attestons, à notre connaissance, que les comptes condensés pour le semestre écoulé sont établis 

conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidèle du patrimoine, de la 

situation financière et du résultat de la société et de l'ensemble des entreprises comprises dans la 

consolidation et que le rapport semestriel d'activité ci-joint présente un tableau fidèle événements 

importants survenus pendant les six premiers mois de l'exercice, de leur incidence sur les comptes, des 

principales transactions entre parties liées et qu’il décrit les principaux risques et les principales incertitudes 

pour les six mois restants de l'exercice. 

 

Fait à Paris La Défense, le 30 juillet 2020 

 

 

Joseph Haddad    Mathias Hautefort 

Président    Directeur Général 

Netgem SA      Netgem SA 
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2. Rapport semestriel d’activité 
 
2.1  Informations financières consolidées sélectionnées 
 

Données du compte de résultat et variation de trésorerie 
 

Données en milliers d’euros 
1er 

semestre 2020 
1er 

semestre 2019 

Chiffre d’affaires 15 363 13 120 

Revenu net 13 142 6 678 

Marge brute 7 538 6 535 

Résultat opérationnel courant (ROC) (2 328) (260) 

Résultat net, part du Groupe (RNPG) 8 549 (2 398) 

RNPG par action (en €) 0.30 (0,09) 

Cash-flow opérationnel après investissement (1) 121 3 652 

Cash-flow lié aux opérations de financement 2 305 (6 034) 

Variation nette de la trésorerie 2 426 (2 382) 

 

(1) Le cash-flow opérationnel comprend les flux nets de trésorerie générés par l’activité et ceux liés aux opérations d’investissement.  

Trésorerie nette et capitaux propres 
 

Données du bilan, en milliers d’euros 30 juin 2020 
31 décembre 

2019 

Capitaux propres et endettement   

Capitaux propres, part du Groupe 26 052 15 491 

Passifs financiers courants et non courants 6 054 764 

Analyse de la trésorerie nette    

A. Liquidités 10 908 8 482 

B. Passifs financiers courants 5 435 549 

C. Trésorerie nette courante (A)-(B) 5 473 7 933 

D. Passifs financiers non courants 619 215 

E. Trésorerie nette (C)-(D) 4 854  7 718 
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2.2  Synthèse des résultats consolidés 
 

Contexte général et faits marquants de la période  
 

Le groupe NETGEM a mis en place début 2020 son organisation ONE NETGEM, intégrant désormais Vitis-
Videofutur, associée à sa nouvelle identité de marque et à sa mission “s’épanouir dans sa vie numérique”. 

C’est le premier semestre d’activité de ce nouveau périmètre et de la stratégie d’opérateur associée. 

 

Netgem a démontré sur le premier semestre 2020 la résilience de son marché et de son modèle d’affaires. 

Ainsi, son chiffre d’affaires et son revenu net se sont maintenus à des niveaux très proches de ceux du 1er 

trimestre, cela malgré les conséquences de la crise du Covid-19. De manière plus générale, l’épidémie n’a pas 

eu d’impact notable sur les orientations stratégiques, la performance, les flux de trésorerie et les agrégats 

bilanciels. 
 

Sur le marché français, le ralentissement de la conquête au 2ème trimestre a été partiellement compensé 
par la diminution du taux de rotation (“churn”) sur la base d’abonnés existante et par une consommation 

importante de vidéo à la demande (+50%). 
 

En Grande Bretagne, NetgemTV a été lancé commercialement chez les opérateurs de fibre Pure telecom, 
Origin et Gigaclear. 
 

La Finlande a été peu impactée par la crise et les ventes du service Elisa Viidhe Premium y sont restées 
soutenues. 
 
La trésorerie brute de 10,9 m€ au 30 juin 2020 a bénéficié du changement de périmètre et de l’impact de la 

levée de fonds (2,4m€ en ORA) réalisée par Vitis au 1er trimestre 2020.  
 

Par ailleurs, le Groupe n’a procédé à aucun rachat d’actions sur la période à l’exception de ceux intervenus 

dans le cadre du contrat de liquidité en place. Le Groupe détient environ 1,9 millions de ses actions, soit 

environ 5,5% de son capital au 30 juin 2020 (en ce compris les actions du contrat de liquidité). 

 

Variation du périmètre de consolidation 
 

Suite à l’évolution début 2020 des règles de gouvernance entre Netgem et ses associés au sein de Vitis 

intervenue à l’occasion du nouveau financement, Vitis est désormais exclusivement contrôlée par Netgem, 

et à ce titre est consolidée par intégration globale à compter du 1er janvier 2020. 
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Analyse de la performance opérationnelle  
 

Données IFRS en millions d’euros 
1er semestre 

2020 

1er semestre 

2019 
Variation 

Chiffre d’affaires 15 363 13 120 +17% 

Revenu net 13 142 6 678 +97% 

Marge brute 7 538 6 535 -15% 

Ebitda (349) 200 +74% 

Résultat opérationnel courant (ROC) (2 328) (260) +795% 

Résultat opérationnel 7 689 (86)  

 

Sur le semestre clos le 30 juin 2020, Netgem réalise un chiffre d’affaires consolidé de € 15.4 millions, en 

hausse de 17% par rapport au 1er semestre 2019. 

Le revenu net atteint € 13,1 millions sur le 1er semestre 2020, en hausse de 97% par rapport à l’année 

précédente.  

Le résultat opérationnel de € 7,7 millions inclut € 10 millions au titre de l’impact IFRS de la première 
consolidation en intégration globale de Vitis. 

La contribution de Vitis, nouvellement consolidé en intégration globale, aux résultats de Netgem sur le 1er 
semestre 2020 est de € 8,3 millions sur le Chiffre d’affaires, € 7,9 millions sur le Revenu net et € -2,4 millions 
sur le résultat opérationnel courant. 
 

Analyse du résultat net 
 

Données IFRS consolidées en milliers d’euros 
1er semestre 

2020 

1er semestre  

2019 

Résultat opérationnel 7 689 (86) 

Résultat financier (180) (529) 

Quote-part de résultat des entreprises associées  - (1 720) 

(Charge) Produit d’impôt 15 (63) 

Résultat net de l’ensemble consolidé 7 524 (2 398) 

   Part attribuable aux actionnaires de la société mère 8 549 (2 398) 

   Part attribuable aux intérêts ne donnant pas le contrôle (1 025) - 
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Le résultat financier, qui représente une perte de € 0,2 million, comprend essentiellement des intérêts payés 

dans le cadre de la mise en œuvre de solutions de financement et une perte de change. 

Après prise en compte d’un petit gain d’impôt le Groupe réalise un gain net de € 8.5 millions au 1er semestre 

2020 (part du groupe). 

 

Situation financière 
 

Au 30 juin 2020, le total du bilan consolidé s’établit à € 50.6 millions contre € 28,4 millions au 31 décembre 

2019. 

 

La variation nette de la trésorerie sur la période s’analyse de la façon suivante : 

Données IFRS consolidées en milliers d’euros 
1er semestre 

2020 

1er semestre 

2019 

Flux net de trésorerie générés (consommés) par l’activité  1 305 (114) 

  Dont capacité d’autofinancement avant versement de l'impôt 118 (383) 

  Dont impôt versé (9) (26) 

  Dont variation du besoin en fonds de roulement (« BFR »)  1 196 295 

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement  (1 142) 3 793 

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement 2 263 (6 061) 

Variation nette de trésorerie 2 426 (2 382) 

 

Au 30 juin 2020, les liquidités du Groupe s’élevaient à € 10,9 millions, soit une augmentation de  

€ 2,4 millions par rapport au 31 décembre 2019. 

Les flux de trésorerie liés aux investissements incluent les “box” louées dans le cadre de bouquets de services 

opérés dans le cloud , le contenu vidéo et les frais de raccordement des abonnés Fibre  diminué du flux lié au 

passage  de Vitis en intégration globale pour € 2 millions. 

Les flux de trésorerie liés aux financements comprennent essentiellement € 2.4 millions d’obligations 

convertibles en actions et des bsa exercés sur Vitis au cours du 1er semestre 2020. 

Le Groupe a principalement financé ses activités opérationnelles et ses investissements au moyen de ses 

fonds propres. 
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2.3  Perspectives 

En France, Netgem anticipe que le contexte économique dégradé pourrait conduire à une pression sur la 
conquête de nouveaux abonnés. A contrario, les tendances fortes du télétravail renforcent l’importance de 

la fibre dans les territoires, marché naturel du Groupe en France. 
 

La contribution des nouveaux partenaires opérateurs au Royaume Uni, la poursuite de la croissance en 
Finlande et l’impact de l’acquisition du fonds de commerce de Comcable doivent venir réduire les 

conséquences de cette incertitude, et devraient permettre d’afficher une croissance séquentielle sur le 

second semestre. 
 

De plus, les synergies opérationnelles rendues possibles par le changement de périmètre devraient 
démontrer leurs premiers effets par une baisse de la structure des coûts fixes dès ce second semestre. 
 

NETGEM dispose ainsi d’atouts pour sortir renforcé de cette crise économique et sanitaire, en premier lieu 

du fait de son organisation agile, de son nouveau positionnement marché - Fibre et digital - et de sa bonne 
santé financière. 
 

 

2.4  Réglementation 
 

Il n’est pas anticipé de risques et d’incertitudes autres que ceux décrits au chapitre 2.10.2 (« Information sur 

les Risques ») du Rapport financier annuel 2019 publié par le Groupe.  
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3 . Comptes semestriels consolidés résumés 
3.1  État du résultat global  

Données en milliers d’euros, sauf nombre d’actions et résultat par action Notes 
1er 

semestre 2020 

1er 

semestre 2019 

Chiffre d'affaires  15 363 13 120 
Coût des ventes    (7 825) (6 585) 

Marge brute  7 538 6 535 

Frais marketing et commerciaux  (5 144) (3 007) 

Frais de recherche et développement  (3 234) (2 032) 

Frais généraux  (1 488) (1 756) 

Résultat opérationnel courant  (2 328) (260) 

Autres produits et charges opérationnels  10 017  174 

Résultat opérationnel  7 689 (86) 

Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie  2  14 

Coût de l’endettement financier brut  (88) (3) 

Coût de l’endettement financier net  (86)  11 

Autres produits et charges financiers  (94) (540) 

Résultat des activités destinées à être cédées ou abandonnées  - (18) 

Quote-part de résultat des entreprises mises en équivalence  - (1 702) 

Impôt sur les résultats 4 15 (63) 

Résultat net de l’ensemble consolidé  7 524 (2 398) 

Dont part attribuable aux actionnaires de la société mère  8 549 (2 398) 

Dont part attribuable aux intérêts ne donnant pas le contrôle  (1 025) 
                                        

-   

Résultat par action :     

Résultat net (Part attribuable aux actionnaires de la société mère) par action  0,30 (0,09) 

Résultat net (Part attribuable aux actionnaires de la société mère) dilué par action  0,30 (0,09) 

Nombre d’actions retenu pour le calcul des résultats par action :      

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation net des actions propres  28 849 318 26 960 711 

Nombre moyen d’actions et d’options dilutives  - 900 000 

Nombre moyen d’actions et d’options dilutives en circulation  28 849 318 27 860 711 

Résultat net de la période  7 524 (2 398) 

 

Eléments recyclables en résultat  (103) 5 

Ecarts de change résultant de la conversion des états financiers des filiales étrangères  (56) 5 

Mark to Market des couvertures de flux de trésorerie  (47) - 

Eléments ultérieurement non recyclables en résultat  (8) - 

Ecarts actuariels sur engagements de retraite  (8) - 

Total des autres éléments du résultat global  (111) 5 

Résultat net global  7 413 (2 393) 

Part attribuable aux actionnaires de la société mère  8 438 (2 393) 

Part attribuable aux intérêts ne donnant pas le contrôle  (1 025) - 
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3.2   État de la situation financière  
 

ACTIFS – en milliers d’euros    Notes 30 juin 2020 
31 décembre 

2019  

Ecarts d’acquisition  17 087 4 295 

Immobilisations incorporelles  1 197  22 

Immobilisations corporelles  5 470 1 882 

Droits d'utilisation des actifs loués  479 725 

Participation dans les entités associées  - 1 175 

Actifs financiers non courants  206 171 

Impôts différés actifs  - - 

Total des actifs non courants  24 439 8 270 

Stocks  883 363 

Clients 5 6 568 5 549 

Autres actifs courants 6 7 850 5 753 

Actifs financiers courants  - - 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 7 10 908 8 482 

Total des actifs courants  26 209 20 147 

Actifs destinés à être cédés et activités abandonnées  - - 

TOTAL DES ACTIFS  50 648 28 417 
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS – en milliers d’euros Notes 30 juin 2020 
31 décembre 

2019  

Capital  6 144 6 144 

Réserves liées au capital  4 270 4 270 

Réserves et résultat consolidés  15 638 5 077 

Capitaux propres, part attribuable aux actionnaires de la société mère  26 052 15 481 

Capitaux propres, part attribuable aux intérêts ne donnant pas le contrôle  (731) - 

Capitaux propres  25 321 15 491 

Impôts différés passifs  - - 

Avantages au personnel  295 173 

Provisions – part non courante  -  - 

Passifs financiers non courants 8 619 215 

Passifs sur contrats de location – part non courante  248 259 

Total des passifs non courants  1 162 647 

Passifs financiers courants 8 2 865 549 

Passifs sur contrats de location - part courante  234 468 

Emprunts obligataires convertibles en actions 9 2 570 - 

Provisions - part courante 10 736 604 

Fournisseurs et comptes rattachés 11 11 628 7 849 

Autres passifs courants 12 6 132 2 809 

Total des passifs courants  24 165 12 279 

Passifs destinés à être cédés et activités abandonnées  - - 

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS  50 648 28 417 
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3.3 Tableau de variation des capitaux propres consolidés 
 

 

Données en milliers d’euros,  
sauf nombre d’actions 

Capital Réser
ves  

liées  
au 

capita
l 

Réserves  
et  

Résultats  
consolidé

s 
 
 

    Autres 
Capitaux 
propres,  

part 
attribuable  

aux 
actionnaire

s de la 
société 
mère 

Capitaux 
propres,  

part 
attribuab

le  
aux 

actionnai
res 

minoritai
res 

Total 
 
 

 Nombre  
d’actions 

Montant 

Écarts  
de  

conversio
n 

Actions  
propres 

Total  
Autres 

Au 31 décembre 2018 29 664 667 5 933 4 414 19 854 942 (7 121) (6 179) 24 022 - 24 022 

Augmentation de capital  1 056 392 211 (211)      - -   - 

Dividendes versés      (1 659)     - (1 659)  (1 659) 

Paiement fondé sur actions      7       - 78   7 

Opérations/actions propres            (18) (18) (18)   (18) 

Résultat net de la période        (2 398)     - (2 398)   (2 398) 

Écarts de conversion          5   5 5   5 

Au 30 juin 2019 30 721 059 6 144 4 210 15 797 947 (7 139) (6 192) 19 959 - 19 959 

Augmentation de capital  1 056 392 211 (211)      - -   - 

Dividendes versés      (1 659)     - (1 659)  (1 659) 

Paiement fondé/des actions    67       - 67   67 

Opérations/actions propres          (6) (6) (6)   (6) 

Résultat net de la période      (6 966)     - (6 966)   (6 966) 

Écarts de conversion        81   81 81   81 

Écarts actuariels sur engagements 
de retraite 

         (22)      - (22)   (22) 

Juste valeur des instruments de 
couverture 

    (26)    (26)  (26) 

Au 31 décembre 2019 30 721 059 6 144 4 270 11 181 1 023 (7 127) (6 104) 15 491 - 15 491 

Augmentation de capital        - - 105  105 

Dividendes versés          - -  - 

Paiement fondé/des actions     21      - 21 16  37 

Opérations/actions propres          38 38 38   38) 

Résultat net de la période      8 549     - 8 549 (1 025)  7 524 

Écarts de conversion        (56)   (56) (56)   (56) 

Écarts actuariels sur engagements 
de retraite 

         (8)      - (8)   (8) 

Juste valeur des instruments de 
couverture 

    (47)   - (47)  (47) 

Effet périmètre    2 064    2 064  2 064 

Autres       - - 173 173 

Au 30 juin 2020 30 721 059 6 144 4 270 21 760 967 (7 089) (6 122 26 052 (731) 25 321 

  

 

 



 

 

Les Notes font partie intégrante des états financiers 14 

 
NETGEM – Rapport financier semestriel  

 

 

3.4 Tableau des flux de trésorerie consolidés  
 

Données en milliers d’euros 
30/06/2020       

6 mois 

30/06/2019       

6 mois 

Résultat net consolidé (y compris part attribuable aux actionnaires minoritaires) 7 524 (2 398) 

Part attribuable aux actionnaires minoritaires dans le résultat - -                                

Quote-part des résultats des entreprises associées - 1 702 

Dotations nettes aux amortissements et provisions (hors dépréciation des actifs courants) (1) 2 408 381 

Charges et produits calculés liés aux bons et options de souscription et actions gratuites 37 7 

Plus ou moins-values de cession 158 (127) 

Autres produits et charges calculés (10 003) 
                                 

-   

Capacité d’autofinancement après coût de l’endettement financier net et impôt 47 (435) 

Produits financiers nets 86 (11) 

Produit / Charge d’impôt (y compris impôts différés) (15) 63 

Capacité d’autofinancement avant coût de l’endettement financier net et impôt (A) 118 (383) 

Impôt versé (B) (9) (26) 

Variation du B.F.R. lié à l’activité (y compris dette liée aux avantages au personnel) (C) 1 196 295 

Flux net de trésorerie généré par l’activité (D) = (A+B+C) 1 305 (114) 

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles (3 113) (247) 

Encaissements liés aux cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles - -                                    

Mise en place de locations financements - -                                    

Remboursement des créances financières (39) 4 296 

Flux de trésorerie liés aux variations de périmètre 2 010 -                                    

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement (E) (1 142) 4 049 

Sommes reçues lors de l’exercice de bons et options de souscription - Augmentation de capital 246 -  

Dividendes versés aux actionnaires - (1 659) 

Remboursement d’emprunts et de dettes financières  (117) (4 191) 

Remboursement d’emprunts et de dettes financières liés aux contrats de location financement (230) (237) 

Emissions d’emprunts et de dettes financières 2 400 -                                    

Cessions (Achats) d’actions propres 58 42 

Produits financiers nets (52) 11 

Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement (F) 2 305 (6 034) 

Activité abandonnée (apport plateforme à Vitis) (G) - (256) 

Incidence des variations des cours de devises (H) (42) (27) 

Variation de trésorerie nette (D+E+F+G+H) 2 426 (2 382) 

Trésorerie à l'ouverture (*) 8 482 10 981 

Trésorerie à la clôture 10 908 8 599 
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3.5 Annexes aux comptes consolidés semestriels 
 

Informations relatives à l’entreprise 
 

Le Groupe Netgem est un fournisseur indépendant de services pour l’ultra haut-débit. La société mère du 
Groupe, Netgem SA (la « Société »), est une société anonyme domiciliée en France et régie par les 
dispositions de la loi française. La Société a été constituée en juin 1996 et est cotée sur Euronext 
(compartiment C).   
 
Les comptes consolidés résumés du groupe Netgem au 30 juin 2020, qui comprennent la Société et ses filiales 
(l'ensemble désigné comme le « Groupe »), ont été arrêtés par le Conseil d'administration du 30 juillet 2020.  

Les principales filiales intégrées globalement du groupe au 30 juin 2020 sont Vitis, Netgem UK, Netgem 
Singapore, Connected Labs et Netgem Mexico. 

 

Le groupe NETGEM a mis en place début 2020 son organisation ONE NETGEM, intégrant désormais Vitis-
Videofutur, associée à sa nouvelle identité de marque et à sa mission “s’épanouir dans sa vie numérique”. 

C’est le premier semestre d’activité de ce nouveau périmètre et de la stratégie d’opérateur associée. 
 

Netgem a démontré sur le premier semestre 2020 la résilience de son marché et de son modèle d’affaires. 

Ainsi, son chiffre d’affaires et son revenu net se sont maintenus à des niveaux très proches de ceux du 1er 

trimestre, cela malgré les conséquences de la crise du Covid-19. De manière plus générale, l’épidémie n’a pas 

eu d’impact notable sur les orientations stratégiques, la performance, les flux de trésorerie et les agrégats 

bilanciels. 
 

Sur le marché français, le ralentissement de la conquête au 2ème trimestre a été partiellement compensé 
par la diminution du taux de rotation (“churn”) sur la base d’abonnés existante et par une consommation 

importante de vidéo à la demande (+50%). 
 

En Grande Bretagne, NetgemTV a été lancé commercialement chez les opérateurs de fibre Pure telecom, 
Origin et Gigaclear. 
 

La Finlande a été peu impactée par la crise et les ventes du service Elisa Viidhe Premium y sont restées 
soutenues. 
 

 
La trésorerie brute de 10,9 m€ au 30 juin 2020 a bénéficié du changement de périmètre et de l’impact de la 

levée de fonds (2,4m€ en ORA) réalisée par Vitis au 1er trimestre 2020.  
 
 

Le Groupe compte 88 employés au 30 juin 2020  
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NOTE 1 – Principes comptables 
 

REFERENTIEL COMPTABLE - DECLARATION DE CONFORMITE 

Les états financiers consolidés du groupe Netgem arrêtés au 31 décembre 2019 ont été préparés en 

conformité avec le référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) publié par l’IASB 

(International Accounting Standards Board) au 31 décembre 2019 et tel qu’adopté dans l'Union Européenne 

à la date de clôture des comptes. 

Les comptes intermédiaires au 30 juin 2020 sont établis selon les principes de la norme IAS 34 « Information 

financière intermédiaire ». Ils ne comprennent pas toutes les informations requises lors de la préparation des 

comptes consolidés annuels et doivent donc être lus de manière concomitante avec les états financiers au 

31 décembre 2019. 

 

REGLES ET METHODES COMPTABLES  

Les règles et méthodes comptables retenues pour l’établissement des comptes intermédiaires consolidés 

sont identiques à celles appliquées dans les comptes consolidés arrêtés au 31 décembre 2019. 

Le Groupe a appliqué au 30 juin 2020 les nouvelles normes, amendements de normes existantes et 

interprétations, entrées en vigueur depuis le 1er janvier 2020, sans effet significatif sur les comptes 

semestriels présentés :  

● Amendements IFRS 3 – Regroupement d’entreprises : définition d’une activité ; 

● Amendements IAS 1 – Présentation des états financiers ; 

● IAS 8 – Méthodes comptables, changements d’estimations comptables et erreurs : définition de la 

matérialité. 

Les normes IFRS et amendements ou interprétations d’application optionnelle à compter des exercices 

ouverts à partir du 1er janvier 2020 n’ont pas fait l’objet d’une application anticipée. 

 

RECOURS A DES ESTIMATIONS ET AU JUGEMENT 

Pour établir les comptes du Groupe, la direction procède à des estimations dans la mesure où des éléments 

inclus dans les états financiers ne peuvent être précisément évalués. La direction révise ces estimations en 

cas de changement des circonstances sur lesquelles elles étaient fondées ou par suite de nouvelles 

informations. 

Les estimations retenues au 30 juin 2020 qui contribuent de manière significative à la présentation des états 

financiers sont principalement relatives à la valorisation des actifs incorporels et à l’évaluation des provisions 

pour risques : 

● Ecarts d’acquisition : Les agrégats financiers du 1er semestre 2020 étant en ligne avec le budget, 

aucun indice potentiel de perte de valeur n’a été identifié par le Groupe ; 

 

● Provisions pour risques et charges (cf. note 10). 
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Particularité ́des comptes consolidés résumés 

● Saisonnalité́ de l’activité́  

 

Les activités du Groupe ne sont pas par nature, des activités saisonnières. Cependant, les résultats 

intermédiaires au 30 juin 2020 ne sont pas nécessairement indicatifs de ceux pouvant être attendus pour 

l’ensemble de l’exercice 2020.  

● Impôt sur les bénéfices 

Dans le cadre des arrêtés intermédiaires, la charge d’impôt (courante et différée) est calculée pour chaque 

entité́́ fiscale en appliquant au résultat taxable de la période, hors élément exceptionnel significatif, le taux 

effectif moyen annuel estimé pour l’année en cours. Les éventuels éléments exceptionnels significatifs de la 

période sont comptabilisés avec leur charge d’impôt réelle. 

 

NOTE 2 – Périmètre de consolidation 

 
La société VITIS consolidée par mise en équivalence jusqu’au 31 décembre 2019, et détenue à hauteur de  

58, 21% à cette même date, est dorénavant consolidée en intégration globale depuis le 1er janvier 2020 suite 

à l’évolution de ses règles de gouvernance.  

 

Les impacts au compte de résultat et au bilan consolidés du Groupe du changement de méthode de 

consolidation de la société VITIS sont les suivants : 

 

- Conformément au paragraphe 42 d’IFRS 3 révisé, les titres VITIS consolidés par mise en équivalence par 

le Groupe NETGEM au 31 décembre 2019 ont été réévalués à la juste valeur, conduisant à constater un 

produit de 10 millions d’euros. Cette plus-value technique résulte de la comparaison entre la juste valeur 

des titres qui s’établit à 13,2 millions d’euros et la valeur de la participation mise en équivalence qui 

s’élève à 3,2 millions d’euros au 1er janvier 2020 après la première affectation du prix d’acquisition. 

 

- La mise en intégration globale de VITIS fait également ressortir un écart d’acquisition, comptabilisé selon 

la méthode du goodwill partiel, d’un montant de 13 millions d’euros. Ce montant se décompose en 3 

millions d’euros constatés lors de la prise de participation dans VITIS, présentés en Participations mises 

en équivalence, et 10 millions d’euros complémentaires qui résultent de la mise à la juste valeur des 

titres VITIS au 1er janvier 2020.  

 

- Les statuts de la société VITIS incluent une clause d’Agrément de tout transfert de titres par tout Associé 

disposant d’au moins 15% du capital social. Cette clause, prévoit, qu’en l’absence d’accord entre les 

coactionnaires et après recherche d’un actionnaire de substitution et en dernier ressort, la société Vitis 

s’engage à racheter les titres à leur prix de transfert dans la mesure où elle dispose de la trésorerie 

nécessaire. A la date d’arrêté des comptes, des analyses sont en cours pour apprécier l’engagement de 

la société et, le cas échéant, des discussions seront organisés sur le second semestre pour clarifier les 

termes contractuels des statuts avec les minoritaires. Dans le cas où les analyses et les discussions du 

second semestre confirmeraient un engagement de rachat en dernier ressort et irrévocable par la  
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société VITIS des titres des actionnaires minoritaires, une dette correspondante à la juste valeur des 

titres des minoritaires serait comptabilisée en contrepartie des intérêts minoritaires.  

 

Au 30 juin 2020, l’écart d’acquisition est donc en cours d’affectation ; la société dispose en effet d’un délai 

de 12 mois pour finaliser les analyses et affecter définitivement en conséquence cet écart d’acquisition à 

savoir jusqu’au 31 décembre 2020. 

 

( en milliers d’euros) 01/01/2020  

Actifs non courants 3 797 

Actifs courants 9 233 

(1) Total des actifs 13 030 

Passifs non courants 512 

Passifs courants 12 114 

(2) Total des passifs 12 626 

(3) ACTIF NET (1) – (2)  404 

(4) QUOTE PART ACTIF NET VITIS détenue par NETGEM  235 

(5) JUSTE VALEUR DES TITRES VITIS 13 242 

ECART D’ACQUISITION (5) – (4) 13 007 

 

 

-  le flux d’entrée de périmètre reprenant les soldes des comptes de bilan VITIS au 31 décembre 2019 se 

détaille comme suit : 

 

ACTIFS – en milliers d’euros 
entrée de 
périmètre  

Ecarts d’acquisition 13 007 

Immobilisations incorporelles 1 180 

Immobilisations corporelles 2 611 

Actifs financiers non courants  6 

Total des actifs non courants  16 804 

Stocks  760 

Clients  2 817 

Autres actifs courants 3 642 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 014 

Total des actifs courants 9 233 

TOTAL DES ACTIFS 26 037 
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS – en milliers d’euros 
entrée de 
périmètre  

Capitaux propres, part attribuable aux actionnaires de la société mère 13 238 

Capitaux propres, part attribuable aux intérêts ne donnant pas le contrôle  173 

Capitaux propres 13 411 

Avantages au personnel 
           

113 

Passifs financiers non courants 399 

Total des passifs non courants 512 

Passifs financiers courants       2 578  

Provisions  - part courante 
                   

79  

Fournisseurs et comptes rattachés              5 731  

Autres passifs courants              3 726  

Total des passifs courants 12 114 

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 26 037 

 

 

NOTE 3 - Information sectorielle 
 

Il n’existait au 1er semestre 2020 qu’un seul pôle d’activité au sein du Groupe qui regroupait les activités de 

développement et de commercialisation, tant en France qu’à l’étranger, de solutions de divertissement pour 

la maison connectée, principalement à destination des opérateurs multi-services. Cette présentation pourrait 

être modifiée à l’avenir, en fonction de l’évolution des activités du Groupe et de critères opérationnels. 
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États du résultat global 
 

NOTE 4 - Impôts sur les résultats 
 

L'écart entre l'impôt sur les sociétés calculé selon le taux en vigueur dans chaque pays respectif et le 

produit ou la charge d’impôt au compte de résultat s'analyse comme suit : 

(En milliers d’euros) 

Semestres clos les, 

   

30/06/2020 

   

30/06/2019 

Résultat avant impôt hors résultat des mises en équivalence 7 509 (696) 

Taux d’impôt en vigueur 28,92% 34,43% 

Charge d’impôt théorique calculée au taux en vigueur  (2 172)  240 

Incidence sur la (charge) produit d’impôt des :    

       Déficits de la période non activés  (863) (380) 

       Déficits antérieurs activés sur l’exercice 121 - 

       Impôt sur la charge calculée au titre d’IFRS 2  - (2) 

       Différentiel de taux 15 -  

       Crédit Impôt Recherche 96  62 

       Autres différences  2 818  17 

Charge d’impôt constatée au compte de résultat  15 (63) 
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État de la situation financière  
 

NOTE 5 - Clients et comptes rattachés 
 

(En milliers d’euros) 30/06/2020 31/12/2019 

Valeur Brute 7 518 5 549 

Provisions cumulées (950) - 

Valeur nette  6 568 5 549 

Dont créances nettes à moins d’un an 6 568 5 549 

 

NOTE 6 - Autres actifs courants 
 

(En milliers d’euros) 30/06/2020 31/12/2019 

État – impôt sur les bénéfices et crédit d’impôt recherche.  3 061 3 465 

Créances fiscales et sociales  2 927 447 

Charges constatées d’avance.  1 668 471 

Autres actifs à court terme  194 1 370 

Total des autres actifs courants 7 850 5 753 

Autres actifs courants à moins d’un an 7 850 5 753 

 
 

NOTE 7 - Trésorerie et équivalents de trésorerie 
 

(En milliers d’euros) 30/06/2020 31/12/2019 

Disponibilités 5 707 8 482 

Valeurs mobilières de placement  5 201 - 

Total des disponibilités  10 908 8 482 
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NOTE 8– Passifs Financiers 
 

(en milliers d’euros) 30/06/2020 31/12/2019 

Part à + 1 an des financements obtenus auprès d'établissements financiers 619 215 

Passifs sur contrats de location – part à + 1 an 248 259 

Autres passifs financiers non courants - - 

Total des passifs financiers non courants 867 474 

 

en milliers d’euros) 30/06/2020 31/12/2019 

Part à - 1 an des financements obtenus auprès d'établissements financiers 652 549 

Passifs sur contrats de location – part à - 1 an 234 468 

Autres passifs financiers courants 2 213 - 

Total des passifs financiers courants 3 099 1 017 

 

Les passifs financiers non courant (K€ 619) correspondent à la part à plus d’1 an de prêts auprès de la BPI et 

d’un établissement financier. La part à moins d’un an de ces prêts pour K€ 652 a été comptabilisée en passifs 

financiers courants. 

Les autres passifs courants de K€ 2 213 correspondent au dépôt de garantie versé par les abonnés fibre. 

Dans le cadre de l’application de la norme IFRS 16, les passifs sur contrats de location correspondent à la 

dette financière due au titre de l’obligation de paiement des loyers pendant la durée de ces contrats. 
 

NOTE 9- Emprunts obligataires convertibles en actions  
 

Sur le premier semestre, la société a sécurisé un nouveau financement, auquel la Caisse des Dépôts a 

participé à hauteur de € 2,4 millions à travers un emprunt obligataire convertible en actions. 

En application des normes IFRS cet emprunt est comptabilisé au 30 juin 2020 en dette financière avec les 

intérêts ; le 31 mars 2021, cet emprunt sera converti en actions et constituera ainsi des fonds propres 
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NOTE 10- Provisions  
 

(en milliers d’euros) 31/12/19 Dotations 
Reprises 

utilisées 

Reprises 

non 

utilisées 

Variation 

de 

périmètre 

30/06/20 

Provisions à caractère social 53       53 

Autres provisions 551 128 (75)          79 683 

Total provisions - part courante 604 128 (75) - 79 736 

 

 

NOTE 11 - Fournisseurs et comptes rattachés 
 

(en milliers d’euros) 30/06/2020 31/12/2019 

Fournisseurs  5 126 2 883 

Fournisseurs – factures non parvenues  6 502 4 966 

Total des Fournisseurs  11 628 7 849 

 

NOTE 12 - Autres passifs courants 
 

 (en milliers d’euros) 30/06/2020 31/12/2019 

Dettes fiscales et sociales  3 769 1 468 

Produits constatés d’avance  2 183 1 041 

Acomptes sur commandes et avoirs 52 166 

Impôt sur les sociétés  4 14 

Autres dettes  124 120 

Total des Autres passifs courants 6 132 2 809 
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NOTE 13 - Analyses complémentaires au Tableau des flux de trésorerie 
 

Variations du BFR 
 

(en milliers d'euros) 
 

31/12/2019 
 

Variation 
du BFR 

Variations non cash 
30/06/2020 

 Ecart de 
conversion 

Autres 
variations 

Stocks 363 (216) (24) 760 883 

Clients 5 549 (1 701) (97) 2 817 6 568 

Autres actifs courants 5 753 (1 522) (33) 3 642 7 840 

Actifs courants 11 665 (3 439) (155) 7 219 15 291 

Fournisseurs 7 849 (1 922) (30) 5 731 11 628 

Autres passifs courants 2 809 (345) (125) 6 602 8 941 

Passifs courants 10 658 (2 266) (155) 12 333 20 569 

Augmentation (diminution) du BFR (1 007) 1 172 (1) 5 114 5 278 

 
 
Variations des passifs liés aux activités de financement 
 
 

(en milliers d’euros) 31/12/2019 
Flux de 

trésorerie 

Variations non cash 

30/06/2020 
Acquisition 

Ecart de 
conversion 

Autre 
variation 

Part à + 1 an des financements obtenus 
auprès d'établissements financiers 

215 
5   

399 619 

Part à - 1 an des financements obtenus 
auprès des établissements financiers 

549 (23)   128 654 

Emprunts obligataires convertibles en 
actions 

- 2 432   183 2 615 

Passifs sur contrats de location non 
courants 

259   (12)  247 

Passifs sur contrats de location courants 568 (230)  (4)  234 

Part à + 1an des autres emprunts et 
dettes assimilées 

- (52)   2 263 2 211 

Total des passifs financiers  1 491 2 132 - (16) 2 973 6 580 
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Informations complémentaires 
 

NOTE 14 - Rémunération des dirigeants et administrateurs 
 

Les principes et les critères de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et 

exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute natures attribuables aux 

dirigeants mandataires sociaux ont été approuvés par l’assemblée générale des actionnaires du 14 mai 2020 

(résolutions 7 à 12). 

 

Au cours de cette même Assemblée Générale du 14 mai 2020, les actionnaires ont autorisé le versement de 

jetons de présence aux administrateurs de Netgem pour l’exercice en cours d’un montant global de K€ 120.  

Le montant total des rémunérations au titre des avantages à court terme et avantages en nature alloués aux 

membres des organes de direction et d’administration de la Société, paiements en actions inclus, s’est élevé 

à K€ 800 au premier semestre 2020 contre K€ 752 sur la même période en 2019. 

Les mandataires sociaux de Netgem SA ne bénéficient d'aucune prime de départ ou d’arrivée, ni d'un régime 

complémentaire de retraite spécifique. Aucun avantage postérieur à l'emploi n'est prévu pour les dirigeants 

de Netgem SA. 

 

NOTE 15 - Informations sur les parties liées  
 

Netgem entretient des relations avec l’un de ses actionnaires, la société J2H, qui est détentrice au 30 juin 

2020 de 22.67% du capital, administrateur de la Société et l’un de ses principaux dirigeants. 

Les soldes et transactions indiqués ci-dessous sont principalement liés à l’exécution des conventions conclues 

avec J2H. 

(en milliers d’euros) 30/06/2020 31/12/2019 

Créances clients   

Titres de participation et créances rattachées   

Autres Créances    

Actif  - - 

Dettes fournisseurs 32 - 

Autres dettes - - 

Passif 32 - 
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 (en milliers d’euros) 
1er semestre 

2020 

1er semestre 

2019 

Autres achats et charges externes 53 - 

Charges de personnel - -  

Charges 53 - 

Chiffre d’affaires - -  

Produits Financiers - -  

Produits - - 

 

 

NOTE 16 - Événement post-clôture 
 

Netgem a acquis début juillet le fonds de commerce de Comcable , opérateur local très Haut débit sur les 
réseaux d’initiative publique. 
 
Cette opération a été réalisée via la filiale française, Vitis qui va gérer les 3.500 abonnés repris. 
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4 . Rapport des commissaires aux comptes sur l’information 

financière semestrielle 
 

Aux actionnaires, 

 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale et en application de l’article 

L. 451-1-2 III du Code Monétaire et Financier, nous avons procédé à : 

§ L'examen limité des comptes semestriels consolidés condensés de la société  

NETGEM SA relatifs à la période du 1er janvier 2020 au 30 juin 2020, tels qu'ils sont joints au présent 

rapport ; 

§ La vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité. 

Ces comptes semestriels consolidés condensés ont été établis sous la responsabilité du Conseil 

d’Administration le 30 juillet 2020, sur la base des éléments disponibles à cette date dans un contexte évolutif 

de crise liée au COVID-19 et de difficultés à appréhender ses incidences et les perspectives d'avenir. Il nous 

appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.  

I – Conclusion sur les comptes 

 

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.  

Un examen limité consiste essentiellement à s’entretenir avec les membres de la direction en charge des 

aspects comptables et financiers et à mettre en œuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins 

étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d’exercice professionnel applicables en 

France. En conséquence, l’assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas 

d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d’un examen limité est une assurance modérée, moins 

élevée que celle obtenue dans le cadre d’un audit. 

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature à remettre 

en cause la conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec la norme IAS 34, norme du 

référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union Européenne relative à l’information financière intermédiaire. 

 

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 2 

« Périmètre de consolidation » de l'annexe aux comptes semestriels consolidés résumés qui expose les 

impacts résultants de l’intégration globale de la société VITIS depuis le 1er janvier 2020.  
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II – Vérification spécifique 

 

 

Nous avons également procédé à la vérification des informations données dans le rapport semestriel 

d'activité établi le 30 juillet 2020 commentant les comptes semestriels consolidés condensés sur lesquels a 

porté notre examen limité. 

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes 

semestriels consolidés résumés. 

 

 

 

Fait à Paris et Courbevoie, le 30 juillet 2020 

Les commissaires aux comptes  

 

MAZARS - Marc Biasibetti      ACEFI CL - Matthieu Mortkowitch 
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