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Constitution du bureau : scrutateurs et secrétaire de séance

Constatation du quorum
L'assemblée peut donc valablement délibérer.

'ordre du jour et les projets de resolutions ont fait I'objet des publications réglementaires.

Les documents preparatoires a 'assemblee ont été mis a disposition sur le site internet et
sont disponibles sur le bureau.

S'ily a lieu, les reponses aux questions ecrites posées par les actionnaires figurent aussi sur le
site internet.

Aucune demande d'inscription de résolutions n'a été formulée.

Nous vous demandons de nous dispenser de vous lire l'intégralité des rapports du Conseil
d'administration et des résolutions.

M"lﬂ““‘
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Résolutions Ordinaires (résumée)

let?2 Approbation des comptes consolidés et sociaux 2024

3 Affectation du résultat et fixation du dividende (0,05€ / action)

4 Rapport spécial des CAC

5 Somme fixe annuelle allouée au Conseil d'administration (120.000 €)

6 Non-renouvellement du poste de Censeur au Conseil d'administration (M. Marc Tessier)
7 Autorisation de rachat d'actions

19 Pouvoirs pour formalités

Le texte complet des projets de résolutions a été publié et mis a votre disposition.
Les projets de résolutions sont commentées dans le rapport du Conseil sur les résolutions mis a votre disposition.
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Résolutions Extraordinaires (résumé)

Modification statutaire (loi attractivité) relatives aux modalités de délibération du Conseil

8 d'administration

9 Autorisation d'annuler des actions dans le cadre du programme de rachat d’actions

10  Autorisation d'augmenter le capital par incorporation de réserves, primes, etc.

11 Autorisation d'augmenter le capital avec maintien du DPS

12 Au_tg’r’isation d'augmenter le capital avec suppression du DPS par offre au public hors “placement
privé

13 Autorisation d'augmenter le capital avec suppression du DPS par offre au public dite “placement

prive”

Le texte complet des projets de résolutions a été publié et mis a votre disposition.
Les projets de résolutions sont commentées dans le rapport du Conseil sur les résolutions mis a votre disposition.
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Résolutions Extraordinaires (résumé)

Autorisation d'augmenter le capital avec suppression du DPS et souscription réservée a personnes

14 désignées et/ou appartenant a une catégorie déterminée

15 Option de sur-allocation en cas d'utilisation des autorisations visées aux résolution 11,12, 13 ou 14

16 Plafond global des autorisations visées aux résolutions 11,12 et 13

17 Aujcorisation d’aug_rpenter Ie_c;apital avec suppre,ssion g}lu DPS et souscription réservée a des
dirigeants ou salariés de sociétés francaises ou étrangeres du groupe

18 Autorisation d'augmenter la capital par souscription réservée aux salariés adhérents de tout PEE

existant au sein du groupe NETGEM (non recommandée par le Conseil d'administration)

Le texte complet des projets de résolutions a été publié et mis a votre disposition.
Les projets de résolutions sont commentées dans le rapport du Conseil sur les résolutions mis a votre disposition.

@
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Revue Opérationnelle

Mathias
Hautefort
Directeur
Général
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Ce gu'il faut retenir

e M |

Notre marché de
I'Entertainment Tech,

se développe au rythme .

de la croissance
du divertissement numérique,
d la fois en amont
(production) et en aval
(distribution)

l

Nos résultats pour I'année
fiscale 2024 confirment

que NETGEM a atteint une
position stratégique amont /
aval sur le marché

de I'Entertainment Tech .-

Nous adressons désormais
notre marché de maniere
efficace gréce a nos deux
lignes de produits

PLEIO ECLAIR

by netgem by netgem

Grdace a notre génération

de cash, nous avons
également les moyens

de servir nos ambitions,

soit de maniere organique,
soit par le biais de partenariats
et acquisitions
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Indicateurs de performance clés en hausse en 2024

Revenus récurrents Marge brute
+6% (236M¢) ... .. +7% (236 me)
2024 vs. 2023 2024 vs.2023
Amélioration
ROC positif de I'EBITDA
+400% 21me) - - - - - - +8% ©.ame
. 2024 vs. 2023 2024 vs.2023
Trésorerie nette Dividende annvuel
= ; ' N RO
+1 4% (65ME) o o o o o 1,7 M€ ----- . b iy 3
2024 vs. 2023 0,05€ payé en 2024 ' T i 3 |

——— TOEM...
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Notre marché : "Entertainment Tech"
Moteur technologique des industries du divertissement

Notre vision

Tout le monde
doit pouvoir se divertir
gr@ce a la technologie

Notre mission

Permetire de fournir
des divertissements
a tout le monde

“Everyone’s entertained”

=

Notre expertise

Fusionner les tfechnologies
et le divertissement
pour valoriser les contenus

ASSEMBLEE GENERALE 22 MAI 2025
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Un marché - deux lignes de produit

nET'J Em Q Home @ Movies Series Kids My videos

Top games

Le cloud-gaming change la donne Innovation centrée sur I'lA

ASSEMBLEE GENERALE 22 MAI 2025 12) METOEM



Dynamique avec les Telcos et les éditeurs pour les solutions streaming
Le cloud Gaming change la donne

PLEIO

by netgem

Le cloud gaming permet a nos clients opérateurs de réseaux @
de démontrer la qualité de leur infrastructure en offrant un acces
en ligne a la vidéo et aux jeux en mode streaming

En 2024, NETGEM a acquis et intégré avec succes le spécialiste du cloud @
gaming Gamestream, avec une équipe dédiée et de nouveaux clients
de niveau 1 tels que JIO (Inde) et TELKOM INDONESIA

Ce nouveau service de divertissement a été récemment lancé @ T
sur SONATEL (numéro 1 au Sénégal, groupe Orange) ‘

Nous avons une nouvelle dynamique commerciale au sein @
de noftre clientele traditionnelle grce a notre capacité a créer
de nouveaux usages
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Solutions médias pour les éditeurs : préserver, localiser, monétiser

L'lA nous permet d'améliorer la productivité et I'attractivité
de nos services en amont pour les propriétaires de contenu

Noftre récent partenariat avec BARY autour du sous-titrage
est dans l'utilisation de A

Le service de sous-titrage assisté par I'lA a été développé en partenariat
avec le groupe en France

Conformément a notre mission, nous permettons a nos clients
de
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e meilleur des deux mondes
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Les équipes de Netgem innovent tous les jours !
Notre atout le plus précieux est notre équipe diversifiée et talentueuse

Culture
empathie & innovation

Parité
4A0% du Board

33% du COMEX
25% Equipes de femmes

124 personnes basées
en France et au Royaume-Uni

11 ans d'ancienneté
avec Netgem
(44 ans d’dge moyen)

(16) METQEM .
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Résultats Financiers 2024 sandrine

Alexandre
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Ce gu'il faut retenir

Momenitum

~

Nos chiffres pour I'exercice 2024 @
refletent I'élan des cing dernieres années

Tous nos principaux indicateurs clés de rentabilité @
sont en croissance d'une année sur l'autre

La réduction des dépenses d'investissement @
a amélioré la génération de trésorerie

Notre niveau d'endettement reste tres faible @
et nous disposons de cash pour financer nos ambitions

ASSEMBLEE GENERALE 22 MAI 2025 @ nETLHEm' -



Performance financiere

DONNEES IFRS en millions d'euros

2023 % change . .
Croissance continue
des revenus réecurrents
Chiffre d'affaires récurrent 22,3 +6% et de la marge brute
Chiffre d'affaires total 35,6 -5%
Marge brute 22,0 +7%

19) NETLEM
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AmMmélioration de 'ensemble des fondamentaux

DONNEES IFRS en millions d'euros

8

2023 Evolution
Chiffre d'affaires total 35,6 -5%
Croissance
des revenus récurrents dont chiffre d’affaires récurrent 22,3 +6%
Augmentation de la marge brute dont c/:hn‘fre d'affaires 13,3 -23%
. s A A " non-recurrent
combinee a un controle des couts
(malgré 12 mois d’intégration Marge brute 22,0 +7%
d'Eclair et 3 mois de Gamestream)
conduisant a une amélioration OPEX (14.2) +/%
O AL EBITDA 7.8 +8%
Le resultat d exgloﬂqhon 5ourqnt ROC 0.4 +495%
a augmenté de maniere
significative RNPG 0.5 +300%

; — EM
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Solide position de trésorerie
Trésorerie brute de 7,0 millions d'euros et trésorerie nette de 6,5 millions d'euros a fin 2024

Position de irésorerie neitte
en millions d'euros

6,5

Trésorerie nette Trésorerie nette
Cash CAF BFR Flux Flux de Cash 01-01-2024 31-12-2024
début d'année d'investissement financement fin dannée
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Partage de la valeur
Avec les actionnaires et les équipes

Al & \ L INCITATIONS
o) DIVIDENDE )Wt S oul PR AL G FPOUR LES EQUIPES
O O ; g ‘\;,‘ ( { ) ",
L) 60 ' PEE

(plan d'actionnariat salarié)
Tous les employés bénéficient
du PEE en actions Netgem
avec une contribution de 100 %
de la part de l'entreprise.

Confiant dans la capacité

du Groupe a générer

de la trésorerie, le Conseil
d'administration a proposé

a I'Assemblée générale de 2025
la distribution d'un dividende

Primes de pouvoir d'achat
de 0,05€ par action.

pour les employés éligibles

A bl VS e e 100%

(22) METQEM .
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Perspectives 2025

Mathias
Hautefort
Directeur
Général
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Momentum 2025
Quelgues unes de nos réalisation a date

L'innovation
- Partenariat dans I'lA
avec lere commandes
obtenues dans le
sous-fitrage

Investissements
et acquisitions

Investissement dans la

société BARY q

Préparation du Freel\l

lancement commercial
d’'un produit Freely au
UK aupres de plusieurs
opérateurs

Nouvel espace de
préservation dedié pour un
Maijor Francais

Croissance des revenus Relance gaming JIO et

récurrents et de la marge  Telkom Indonesia,
brute ~lancement Sonatel
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Netgem en résumeé

SUR UN MARCHE
A POTENTIEL
DE CROISSANCE
Servir le marché mondial

du divertissement grace
au streaming et a I'lA

UNE OFFRE MODELE GENERATEUR DE
TECHNOLOGIQUE LIQUIDITES RECURRENTES
COMPLETE

Croissance organique
Nous fournissons les meilleures récurrente, et bilan

technologies et solutions permettant des acquisitions
a la fois pour les opérateurs ciblées
de télécommunications et
pour les sociétés de médias

VALEUR INTEGREE

Equipe avec valeur
et expertise,
et plans respectueux
de I'environnement

ASSEMBLEE GENERALE 22 MAI 2025
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Rapports des Commissaires aux Comptes
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Questions
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Vote des Résolutions

ASSEMBLEE GENERALE 22 MAI 2025 @ NETIETIE



Vote

> Rappel du quorum (si nécessaire)
> Vote a main levée
> Reégles de majorité :

& résolutions a titre ordinaire : majorité des voix exprimées par les
actionnaires présents ou représentés (*)

& résolutions a titre extraordinaire : deux tiers des voix exprimées par
les actionnaires présents ou représentés (*).

> Toutes les résolutions sont recommandées par le Conseil (a I'exception de
la résolution n°® 18)

(*) les voix exprimées ne comprennent pas celles attachées aux actions pour lesquelles |'actionnaire n'a pas pris
part au vote, s'est abstenu ou a voté blanc ou nul.
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Résolutions ordinaires

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024

Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2024

Affectation du résultat et fixation du dividende 0,05 euro par action
Détaché le 03/06/2025 et mis en paiement le 05/06/2025

Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes
sur les conventions et engagement réglementés

Somme fixe annuelle allouée au Conseil d'administration a titre de rémunération
120.000 €, sans changement

Non-renouvellement de M. Marc Tessier au poste de Censeur

Autorisation a donner au Conseil d'administration a l'effet d'acheter,

de conserver ou de transférer des actions de la Société Prix max. : 2 € / action
Montant global max. : 7 M€

Durée : 18 mois
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Résolutions extraordinaires

Modification statutaire en application de la loi n° 2024-537 du 13 juin 2024 visant a accroitre le

financement des entreprises et I'attractivité de la France : article 13 relatif aux délibérations du

8
Conseil d'administration

9 Autorisation a donner au Conseil d'administration a I'effet de réduire le capital social par annulation
des actions de la Société acquises dans le cadre de son programme d'achat d’actions [*]

10 Délégation de compétence au Conseil d'administration a I'effet d'augmenter le capital social par
Incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres
Délégation de compétence au Conseil d'administration a I'effet d’émettre des actions ordinaires de

1 la Société et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la
Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires [*]
Délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet d'émettre des actions ordinaires de
la Société et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés, immeédiatement ou a terme, au capital de Ia

12 Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et offre au public, a
I'exception de 'offre au public dite “placement privé” visée au 1° de l'article L.411-2 du Code
monétaire et financier [*]
Délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet d'augmenter le capital social, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, par émission d'actions ordinaires

13 et/ou de valeurs mobilieres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la Société, par
voie d'offre au public dite « placement privé » visée au 1° de l'article L.411-2 du Code monétaire et
financier [*]

[*] faisant I'objet d'un rapport des commissaires aux comptes. Q
31) E
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Résolutions extraordinailres et pouvolrs

Délégation de compétence au Conseil d'administration a 'effet d'émettre des actions ordinaires et
des valeurs mobilieres, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservée a une ou
plusieurs personnes nommeément désignées ou catégories de personnes répondant a des
caractéristiques déterminées, conformément a l'article L.225-138 du Code de commerce [*]

15

Autorisation a donner au Conseil d’'administration a 'effet d'augmenter le nombre d'actions et/ou de
valeurs mobilieres a émettre, en cas d'augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de

souscription des actionnaires. [*]

16

Limitation globale des autorisations d'émission conférées en vertu des Tleme , 12eme et 13eme
résolutions de la présente assemblée [*]

17

Délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet d'émettre des actions ordinaires et
des valeurs mobilieres, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservées a des
catégories de bénéficiaires, constituées de dirigeants ou salariés travaillant au sein de sociétés

francaises ou étrangeres du groupe Netgem [*]

18

Délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet d'augmenter le capital social de la
Société par émission d'actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou 3
terme, au capital de la Société et réservée aux salariés adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise

du groupe Netgem (non recommandée par le Conseil d'administration) [*]

19

Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités

[*] faisant I'objet d'un rapport des commissaires aux comptes.

@)
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NETOEM...

enjoy your connected lifi

Merci &
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